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ส่วนที่ 2 
การศึกษาสถานภาพ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
  จากการประชุมปฏิบัติการก าหนดทิศทางขององค์กร โดยระดมความคิดเห็นจากแบบสอบถาม 
เพ่ือระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน  กรรมการสถานศึกษา ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 258 แห่ง  น าผลที่ได้จากข้อเสนอแนะแสดงความคิดเห็นดังกล่าวมายกร่าง และด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561-2564  อันประกอบด้วยคณะกรรมการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา   ประธานกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการ (CEO) ทุกกลุ่ม
เครือข่าย  ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาทุกท่าน  ผู้อ านวยการกลุ่มภารกิจทุกกลุ่ม หัวหน้ากลุ่มงานและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละกลุ่ม
ภารกิจ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคน ซึ่งเป็นตัวแทนของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 
ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561-2564 (แผนระยะปานกลาง 4 ปี) เมื่อวันที่ 
13-14 พฤศจิกายน พ.ศ.2560  ณ  โรงแรมศรีล าดวน  อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ และ วันที่ 27  พฤศจิกายน 
พ.ศ.2560 ณ โรงแรมแกลลอรี่  อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร แบบ 2S4Mด้าน
จุดแข็ง  และ จุดอ่อน  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกแบบ STEP  ด้านโอกาส และอุปสรรค  เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาคุณธรรม สู่คุณภาพที่เป็นเลิศ ของผู้เรียน  สถานศึกษา 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สามารถสรุปประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

(2S 4M) จุดแข็ง (Strenghts) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1: Structure 
ด้านโครงสร้างและ
นโยบาย  

 

1. 1มีโครงสร้างการบริหารและการ 
2.   จัดการศึกษาที่ชัดเจน 
3. 2.หน่วยงานมีการสื่อสารทั้งภายใน

ภายนอกองค์กรหลากหลายช่องทางใน
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  

4. 3. มีช่องทางการสื่อสาร Application 
line และ  facebook  

1. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทาง 
Application Line ข้อมูลที่น าเสนอยังขาด
สาระที่จ าเป็นต่อการพัฒนา ส่วนใหญ่จะเน้น
เพ่ือความบันเทิง 
2.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประชาสัมพันธ์
นโยบายไม่ท่ัวถึง ผู้บริหารยังขาดความชัดเจน
ในเรื่องนโยบายเขต  

S2:Service : 
ด้านผลผลิตและบริการ 
 

1.สถานศึกษาในสังกัด ประสบความส าเร็จ
ในการบริหารจัดการศึกษาสามารถพัฒนา
เป็นแบบอย่างได้  
2.สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางฯและ
ความต้องการของผู้เรียน ท าให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะกิจกรรม
ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
3.ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการอ่านการเขียน
เพ่ิมขึ้นยกเว้นเด็กบกพร่อง 
4.มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา NT  
สูงกว่าระดับชาติ  

1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา( O-NET) 
 ต่ ากว่าเป้าหมายโดยเฉพาะในกลุ่มวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ มี
คะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติ 
2.วิธีการคัดกรองเด็กพิเศษเรียนรวม  
ยังขาดชัดเจนตามหลักวิชา 
3. การดูแล และการจัดการเรียนรู้เด็กพิเศษ
เรียนรวม ไม่ต่อเนื่องไม่ถูกต้องตามหลักวิชา 
4. การจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้  
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(2S 4M) จุดแข็ง (Strenghts) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 5.ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ผ่านเกณฑ์
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
6.ผู้เรียน/สถานศึกษามีความสามารถด้าน
ทักษะดนตรี กีฬาวิชาการเพ่ิมขึ้น ได้รับ
รางวัลจากกการแข่งขันทักษะวิชาการ
เพ่ิมขึ้นทุกปี 
6.ผู้เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์เรียนรู้
อย่างเป็นระบบ สามารถบูรณาการความรู้
จากวิชาการ มาใช้ในกระบวนการ
แก้ปัญหาได้ 
7. สถานศึกษามีมาตรการป้องกันปัญหายา
เสพติด มีระบบดูแลช่วยเหลือ เยี่ยมบ้าน
นักเรียนที่เข้มแข็ง ครูเอาใจใส่ผู้เรียน 

5. 8. นิเทศ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
สถานศึกษาโดยอิงผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา 

5.สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรฝ่ายสนับสนุน
ให้ครอบคลุมภารกิจเชิงนโยบาย ครูไม่ครบชั้น  
มีภารกิจงานด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากภารกิจ
ด้านการจัดการเรียนการสอนมากเกินไป 
6. ขาดการพัฒนาเครือข่ายการนิเทศทีมบริหารใน
รูปแบบต่าง  ๆ   เพ่ือให้ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  
7. การนิเทศยังไม่ครอบคลุมครบทุกด้าน 

M1:Man:บุคลากร 
 

6. 1. ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษา  
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการอบรม
พัฒนา และการศึกษาที่สูงขึ้น 

7. 2.  คร ูผู้บรหิาร และบุคลากรทางการศึกษา มี
ความก้าวหน้าทางวชิาชีพและมีวทิยฐานะ
เพ่ิมขึ้น 

8. 3. มีผู้ทรงคุณวุฒิใน กตปน.และเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาที่เข้มแข็ง สามารถเป็น
ที่ปรึกษา ทางด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบรหิารงานทั่วไป 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเปดิโอกาสให้ทุกฝ่าย
มีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

9. 4.ผู้บริหารและครูมีความมุ่งมั่น ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1.มีครูไม่ครบชั้น และสอนไม่ตรงตามวิชาเอก 
2.ครูผู้สอนไม่สามารถออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 
3.ครูผู้สอนขาดการน า สื่อ และ นวัตกรรมมา
ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
4.ครผูู้สอนไม่สามารถออกแบบการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็นท าเป็น และมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
5.ผู้บริหารใช้กระบวนการนิเทศภายใน 
ไม่ต่อเนื่องและเข้มแข็ง 
6.คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรู้ความ
เข้าใจและความตระหนักในการร่วมพัฒนา
การศึกษา 
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(2S 4M) จุดแข็ง (Strenghts) จุดอ่อน (Weaknesses) 

M2:Money 
ด้านประสิทธิภาพ 
ทางงบประมาณ:   
 
 

1.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดสรร สนบัสนนุ
งบประมาณด้านการศึกษา สถานศึกษามีความ
คล่องตัว ในการใช้จา่ยงบประมาณ 
2. ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเครือข่าย
ชุมชน และองค์กรเอกชน ให้การสนับสนุน
ทรัพยากร ในการจัดการศึกษา 
3.เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาบริหาร
งบประมาณมีประสิทธภิาพ  ก ากับติดตามให้
ความรู้อย่างต่อเนื่องและด าเนนิการทันตาม
ก าหนดเวลา โดยการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการ
ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ถูกต้อง โปร่งใส คุ้มค่า 
เกิดประโยชน์สูงสุด  

1.การบริหารและการใช้งบประมาณ ไม่
เพียงพอ ต่อเนื่องและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.กระบวนการใช้จ่ายงบประมาณยังไม่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
3.กระบวนการน าคณะกรรมการสถานศึกษา 
มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณ
ยังไม่เข้มแข็ง 
4.ระเบียบการบริหารจัดการงบประมาณ
เปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้สถานศึกษาขาดความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องชัดเจน 
 

M3 :Material :   
ด้านอาคารสถานที่ 
วัสดุ อุปกรณ์:  
 

1.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปรับภูมิทัศน์
สภาพแวดล้อมร่มรื่น และอาคารสถานที่เพียงพอ
สวยงามเหมาะสมเอ้ือต่อการปฏิบตัิงาน 
2.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีสถานศึกษาน า
ร่องและสถานศึกษาในโครงการพิเศษที่มีสื่อ 
เทคโนโลยี วสัดุอุปกรณ์ ห้องปฏิบตัิการที่ทันสมัย 
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู ้
เสริมศักยภาพผู้เรียน 
3.มีการบริหารจัดการด้าน ICT การจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ ให้บริการข่าวสาร ซ่อมบ ารุง และ
ค าแนะน าด้าน IT  

1.สถานศึกษามอีาคารเรียน อาคารประกอบที่
มีอายุการใช้งานมานานเสื่อมโทรม ไม่เพียงพอ   
2. สถานศึกษามีงบประมาณในการซ่อมแซมไม่
เพียงพอ/เหมาะสม 
3.สถานศึกษาขาด สื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์
ที่ทันสมัย  
 

M4: Management 
ด้านบริหารจัดการ 

10. 1. เขตพื้นที่การศึกษามีนโยบาย และทิศทางการ
พัฒนาท่ีชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ 
สามารถเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
2.เขตพื้นท่ีการศึกษามีระบบควบคุม ก ากับ นิเทศ 
ติดตามประเมินผล และดูแลช่วยเหลือให้
ค าแนะน าอย่างเป็นระบบทุกด้าน 
3.มีการบริหารจัดการศึกษาด้วยกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการ  และ
เครือข่ายพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการศึกษา 
4.ผลการประเมินเขตพื้นท่ีการศึกษาด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสอยู่ในระดับสูงมาก 
5.เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษาเปิดโอกาส
ให้ ครู บุคลากร ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เข้ามามสีว่นร่วมในการ
แก้ไขปัญหาและบริหารจัดการศึกษามากข้ึน 

1.การบริหารการรายงาน และติดตามงานใน
ระบบอิเลคทรอนิกส์ แต่การสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ยังไม่ทันสมัยและเพียงพอกับการ
ด าเนินงาน 
2. ข้อมูลสารสนเทศ ของระเขตพ้ืนที่และ
โรงเรียนยังไม่เป็นระบบที่เชื่อมโยงกัน 
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(2S 4M) จุดแข็ง (Strenghts) จุดอ่อน (Weaknesses) 

6. ส านักงานเขตพื้นที่การและสถานศึกษา น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษา  

1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
 

ด้าน โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 
S ด้านสังคม 
วัฒนธรรม : 
Social - Cultural   

 

1.ใกล้ประเทศในกลุ่มประเทศอาเซียนหลาย
ประเทศ 
2.การกีฬาสร้างความภาคภูมิใจให้คนท้องถิ่น
และเพ่ิมรายได้ของจังหวัด 
3.มีโบราณสถานวัตถุเป็นแหล่งเรียนรู้ และ
แหล่งท่องเที่ยว 
4.อนุรักษ์สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

1.ขาดผู้น าในการสืบทอดทางประเพณีและ
วัฒนธรรม(ปราชญ์ชาวบ้าน)  
2.วัฒนธรรมท้องถิ่น มีการเผยแพร่เฉพาะใน
ชุมชน 
ไม่ขยายสู่สากล 
3. การรับแบบอย่างทางวัฒนธรรมด้านวัตถุ
ท าให้ เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของเด็ก
และเยาวชน   

T ด้านเทคโนโลยี 
: Technological    

1.มีสื่อเทคโนโลยีทันสมัย พร้อมพอเพียง เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา เช่น ส่ง
ข่าวสารข้อมูลโดยระบบ Application LINE 
 2.มีเครือข่ายเป็นแหล่งเรียนรู้ และสืบค้น
ข้อมูล 
3.มกีารศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม) DLIT , 
DLTV  
4.ครูมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
เพ่ิมข้ึน ใช้เป็นสื่อสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนได้ดี  

1.การปรับปรุงของโปรแกรมต่าง ๆ แบบก้าว
กระโดด และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็วท าให้ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ  งบประมาณในการพัฒนาไม่
เพียงพอ 
2.ใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสมกับการก่อให้เกิด
การเรียนรู้ ท าให้ขาดทักษะชีวิตด้านค่านิยม
และความสัมพันธ์กับครอบครัวและสังคม 
 

E ด้านเศรษฐกิจ :   
Economic :  
 

1.ค่าแรงงานสูงกว่าประเทศเพ่ือนบ้าน และมี
พืชเศรษฐกิจประจ าจังหวัดท าให้ประชาชนมี
รายได้เพ่ิมข้ึน เศรษฐกิจดี  ท าให้คนสนใจการ
ด้านการศึกษามากขึ้น 
2.มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต 

1.การกระจายรายได้ไม่ทั่วถึงกับประชาชน
บางกลุ่ม ท าให้เกิดความแตกต่างของรายได้ 
มีการแบ่งแยกชนชั้น แตกต่างทางความคิด   
2.ค่าครองชีพสูง ถูกแย่งแรงงานจากประเทศ
เพ่ือนบ้าน ท าให้เกิดอัตราว่างงานเพ่ิมมากขึ้น  
 

P ด้านนโยบาย 
กฎหมาย :   
Political and 
Legal   
  

 

1.นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา 
มีความชัดเจน เข้มแข็งสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
2. มีศูนย์ด ารงธรรมระดับจังหวัด/อ าเภอและ
ระดับเขตพ้ืนที่ 
3.โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ชัดเจนและทั่วถึง  
4.มีทิศทางในการพัฒนาองค์กรอย่างชัดเจน 
ต่อเนื่องเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ  

นโยบายเปลี่ยนแปลงบ่อยขาดความต่อเนื่อง 
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ด้าน โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 
5.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจาก  
ทุกภาคส่วน 

 


