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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1
คำนำ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  เป็นหน่วยงานทางการศึกษาภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  มีพื้นที่ในความรับผิดชอบ   จำนวน 7 อำเภอ    มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120  คนลงมา จำนวน  156   โรงเรียน  มีภารกิจในการจัด ส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชน  ทุกกลุ่ม  เป้าหมาย  ครอบคลุมทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส  เด็กพิการ และเด็กที่มีความสามารถพิเศษตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา  จนถึงระดับมัธยมศึกษา  

เพื่อให้การนำนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไปสู่การปฏิบัติ   และเกิดผลเป็นรูปธรรม  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จึงได้จัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2560-2564 ขึ้น  เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดอย่างมีคุณภาพเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนต่อไป
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บทที่ 1
ความเป็นมาและสภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
ความเป็นมา
ภารกิจหลักของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  เพื่อให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนรู้อย่างทั่วถึง  มีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ   สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ  พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2545  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ  กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550 นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของประชาชน
จากสภาพบริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอื่น ๆ ที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้โรงเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีแนวโน้มปรับเปลี่ยนขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก(โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 คน ลงมา) เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังตารางที่ 1
ตารางที่ 1 จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กปีการศึกษา 2554-2559
	ปีการศึกษา
	จำนวนโรงเรียนทั้งหมด
	จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก
	คิดเป็นร้อยละ

	2554
	260
	137
	52.69

	2555
	260
	141
	54.23

	2556
	260
	151
	58.08

	2557
	259
	153
	59.07

	2558
	259
	155
	59.85

	2559
	259
	156
	60.23


เมื่อจำแนกกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก ในปีการศึกษา 2559  พบว่า
ตารางที่ 2 จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2559 จำแนกตามจำนวนนักเรียน
	จำนวนนักเรียน
	จำนวนโรงเรียนขนาดเล็ก
	คิดเป็นร้อยละ

	1-20
	5
	3.21

	21-40
	26
	16.66

	41-60
	36
	23.08

	61-80
	39
	25.00

	81-100
	29
	18.59

	101-120
	21
	13.46


2
สำหรับด้านข้อมูลจำนวนโรงเรียน นักเรียน ครู และห้องเรียน ปีการศึกษา 2559  ทั้งหมด ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1     และจำนวนโรงเรียน นักเรียน ครู และห้องเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า
ตารางที่ 3 จำนวนโรงเรียน นักเรียน ครู  ห้องเรียน  ปีการศึกษา 2559 
	รายการ
	โรงเรียนทุกประเภท
	โรงเรียนขนาดเล็ก
	ร้อยละ

	โรงเรียน
	259
	156
	60.23

	นักเรียน
	38,083
	10,206
	26.82

	ครู
	2,516
	875
	34.78

	ห้องเรียน
	2,556
	1,248
	48.83


ในปีการศึกษา 2559  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 258 โรงเรียน 1 สาขา  เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 156  โรงเรียน  1 สาขา  กระจายตามกลุ่มเครือข่ายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก   จำนวน 7 อำเภอ ดังนี้

1. อำเภอเมืองศรีสะเกษ    
จำนวนทั้งสิ้น   38  โรงเรียน
2. อำเภอกันทรารมย์        
จำนวนทั้งสิ้น   49  โรงเรียน
3. อำเภอโนนคูณ            
จำนวนทั้งสิ้น   17  โรงเรียน     1 สาขา

4. อำเภอน้ำเกลี้ยง           
จำนวนทั้งสิ้น   10  โรงเรียน
5. อำเภอวังหิน  
            
จำนวนทั้งสิ้น   16  โรงเรียน
6. อำเภอยางชุมน้อย

จำนวนทั้งสิ้น     7  โรงเรียน
7.อำเภอพยุห์


จำนวนทั้งสิ้น   17  โรงเรียน
จากข้อมูลทางการศึกษาข้างต้น เป็นปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลต่อการใช้ทรัพยากรที่ไม่คุ้มค่าการจัดสรรอัตรากำลังครู  งบบุคลากร และการยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่
     
มีสภาพปัญหา ดังนี้
1. ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต่ำ จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง
2. ปัญหาด้านการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดแคลนครู  ครูไม่ครบชั้น  ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูย้ายบ่อย  ขาดขวัญและกำลังใจ  ครูบางส่วนยังขาดทักษะในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลายในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและมีจำนวนนักเรียนน้อยในแต่ละชั้น 
ครูสอนไม่เต็มเวลา เต็มความสามารถเพราะครูมีภารกิจอื่นนอกเหนือจากงานสอน หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้
มีจำนวนจำกัด และไม่ค่อยมีคุณภาพ
3. โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ส่งต่อการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน
4. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ    จากสภาพการบริหารจัดการปัจจุบันพบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก
มีปริมาณเพิ่มขึ้น เนื่องจาก
3

4.1 ประชากรวัยเรียนลดลง ค่านิยมของผู้ปกครองที่ต้องการให้บุตรหลานไปเรียนโรงเรียนในเมือง
4.2 คุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต่ำ โรงเรียนในเมืองกับโรงเรียนนอกเมืองมีคุณภาพแตกต่างกัน   ประสบปัญหาในเรื่องคุณภาพของ   เด็กนักเรียน ส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้  ขาดความสามารถ      ในการคิดวิเคราะห์ ขาดทักษะด้านการคำนวณ และภาษาต่างประเทศ  
4.3 นโยบายการควบรวมโรงเรียนได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องแต่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ซึ่งมีความหวงแหนสถาบันการศึกษา ไม่ต้องการให้มีการควบรวม  
4.4 ครูไม่ครบชั้นไม่ครบวิชาเอก โรงเรียนบางแห่งตั้งอยู่ในพื้นที่ทุรกันดาร  เกิดจากโรงเรียนขนาดเล็กบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากมีจำนวนบุคลากรในโรงเรียนจำกัด และโรงเรียนมีภาระงานอื่นๆจำนวนมาก  
4.5 มีโรงเรียนเอกชนที่สามารถให้บริการทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนเพิ่มมากขึ้น 
4.6 การบริหารจัดการมีความยุ่งยาก  เกณฑ์การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  มีจำกัดตามจำนวนนักเรียน ทำให้ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ  ทำให้โรงเรียนมุ่งแสวงหาทรัพยากร ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนไม่เต็มตามหลักสูตร และผู้ปกครองมีฐานะยากจนไม่สามารถสนับสนุนทรัพยากรได้  ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนลดลง ผู้เรียนไม่ได้รับโอกาสพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 อย่างเต็มศักยภาพ
จากสภาพปัญหาดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้กำหนด
นโยบายและแนวทางการพัฒนาการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ของรัฐบาล  กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างทั่วถึงและเต็มตามศักยภาพ โดยการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ สอดคล้องกับการเรียนการสอนแบบคละชั้น  หรือเข้าค่ายวิชาการเพื่อพัฒนานักเรียน สอนซ่อมเสริม โดยใช้ศูนย์พัฒนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  ส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม เช่น (DLTV) กับ  ใช้สื่อเทคโนโลยีทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) เพื่อให้นักเรียนได้เรียนแต่ละชั้นในทุกกลุ่มอย่างมีคุณภาพ 
2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม  ส่งเสริมการรวมกลุ่มเครือข่ายจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อความร่วมมือทางด้านวิชาการและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพในระดับกลุ่มเครือข่ายและระดับสถานศึกษาและเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณชน  พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ครู ด้วยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างพฤติกรรมการบริหารจัดการศึกษา รูปแบบการเรียนรวมสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่คุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ หรือโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด ให้สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ วิทยากรท้องถิ่นกรณีที่โรงเรียนมีความจำเป็นต้องยุบเลิก อาจร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ และพัฒนาเป็นศูนย์ปฐมวัย เป็นต้น
3. เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจัดทำประชาคม ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เช่นผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน  ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครู เพื่อให้บุคคลดังกล่าวได้มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พัฒนาระบบฐานข้อมูลในการบริหารจัดการ เช่นระยะทาง เครือข่าย ประชากรวัยเรียน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการยุบรวม เรียนรวม การจัดสรรค่าพาหนะนักเรียนนิเทศ กำกับ  ติดตามและประเมินผล   การบริหารจัดการในรูปแบบของครูเครือข่าย  นิเทศทางไกลอย่างต่อเนื่อง
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา

ปัจจุบันสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  มีรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่หลากหลาย ดังนี้
1. มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน แบบจัดแยกทุกชั้น  แบบคละชั้น  การใช้สื่อเทคโนโลยีการเรียนทางไกล 
DLTV   DLIT  ….เป็นต้น
2. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
2.1 การจัดตั้งชมรม  และหรือ กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กระดับเขตพื้นที่   
โดยเขตพื้นที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทุกปี
2.2 การรวมกลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเฉพาะด้านวิชาการ หรือ ด้านการระดมทรัพยากร   เช่น กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กอำเภอน้ำเกลี้ยง สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

2.3 การจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ใกล้เคียงกัน ตั้งแต่ 2 -5 โรงเรียน โดยมีรูปแบบ/นวัตกรรมการบริหารจัดการ ในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันในบางช่วงชั้น    บางชั้น หรือบางวิชา  โดยที่โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสลับ/แลกเปลี่ยนกันเป็นโรงเรียนหลักในกลุ่มสาระวิชาหลักที่มีความพร้อมกว่าทั้งสิ้น  จำนวน  6  กลุ่ม  19  โรงเรียน ดังนี้
1) กลุ่มเครือข่ายเรียนรวม “โคก กก ยาง สร้าง กี่”  ประกอบด้วยโรงเรียนบ้านโคก    โรงเรียนบ้านหนองกก  โรงเรียนบ้านยาง  โรงเรียนบ้านสร้างเหล่าโนนแดง และโรงเรียนบ้านหนองกี่
2) กลุ่มเครือข่ายเรียนรวม “ทุ่งเทินโมเดล” ประกอบด้วยโรงเรียน บ้านเทิน และบ้านพันลำ
3) กลุ่มเครือข่ายเรียนรวม “ทามโมเดล” ประกอบด้วยโรงเรียนบ้านหมัด (คุรุรัฐสงเคราะห์) และโรงเรียนบ้านทาม อำเภอกันทรารมย์
4) กลุ่มเครือข่ายเรียนรวม “เปือย  หนามแท่ง”  ประกอบด้วยโรงเรียนบ้านเปือย      โรงเรียนบ้านหนองแก้ว(ราษฎร์ผดุงวิทยา)  และโรงเรียนบ้านหนามแท่ง อำเภอกันทรารมย์
5) กลุ่มเครือข่ายเรียนรวม “ตำบลละทาย” ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านละทาย โรงเรียนบ้านกอก  โรงเรียนบ้านเหม้าหนองเรือ  โรงเรียนบ้านยางน้อยสามัคคี และโรงเรียนบ้านเขวา
6) โรงเรียนบ้านหนองแวงสาขาโนนรัง  เรียนรวมกับโรงเรียนบ้านหนองแวง   อำเภอโนนคูณ
จากการจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน แบบจัดแยกทุกชั้น  แบบคละชั้น  การใช้สื่อเทคโนโลยีการเรียนทางไกล DLTV   DLIT  และ บริหารจัดการแบบกลุ่มเครือข่ายเรียนรวมดังกล่าว  ส่งผลให้ประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์  ดังนี้
1. มีครูสอนครบชั้น เนื่องจากการควบรวม  โดยนำครูจากโรงเรียนในโครงการมารวมกันสอน  7  คน  มีชั้นเรียน  4  ชั้น  ทำให้ปัญหาครูไม่ครบชั้นหมดไป  และสิ่งที่ได้ตามมาคือครูได้สอนตรงตามความถนัดและวิชาเอก  
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  สืบเนื่องจากครูได้สอนตรงตามความถนัด ตรงตามวิชาเอก
3. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  ไม่ว่าจะเป็นองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น  ผู้นำชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ปกครองนักเรียน  ชุมชน ก็เป็นส่วนที่ส่งเสริมการทำงานของครู  นอกจากนี้ผู้บริหาร และคณะครูก็มีความมุ่งมั่นการจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ใช้สื่อ นวัตกรรม ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ในการพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
4. มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  นอกจากนำนักเรียนมาเรียนรวมกันแล้ว  ยังมีการนำงบประมาณมารวมกันในการบริหารจัดการ เช่น  อาหารกลางวัน  ทัศนศึกษา  แบบเรียน  ชุดนักเรียน  การจัดหาวัสดุอุปกรณ์  รวมทั้งการใช้ทรัพยากร อุปกรณ์ที่มีในแต่ละโรงเรียนร่วมกัน
5. นักเรียน ครู  และผู้ปกครองมีความพึงพอใจในการควบรวม  จากการที่ควบรวมแล้วประสบผลสำเร็จ  เช่น  การแข่งขันทักษะวิชาการ  การสอนของครูในระดับชั้นต่างๆ  
6. นักเรียนในเขตบริการควบรวม มีความรักความสามัคคีกัน ทำให้ลดปัญหาทางสังคมลง   นอกจากนี้ผู้ปกครองนักเรียน  ผู้นำชุมชน  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  ยังได้ร่วมกิจกรรมด้วยกันในวันสำคัญต่างๆ เป็นประจำ  ทำให้ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  มีการปฏิสัมพันธ์กัน  
จึงก่อให้เกิดความพึงพอใจ 
7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ เชิงประจักษ์ มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 – 2559 ดังนี้
7.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ประจำปี พ.ศ.2557 ดังนี้
ก) ระดับเขตพื้นที่ จำนวน  5 รางวัล  ได้แก่
1.โรงเรียนบ้านหนองหวาย


อำเภอกันทรารมย์
2.กลุ่มเครือข่าย “โคก กก ยาง สร้าง กี่”
อำเภอกันทรารมย์
3.กลุ่มเครือข่าย “ทุ่งเทินโมเดล”

อำเภอกันทรารมย์
4.โรงเรียนบ้านหนองแก้ว(ราษฎร์ผดุงวิทยา)
อำเภอกันทรารมย์
5.โรงเรียนบ้านลุมพุกคูวงศ์


อำเภอน้ำเกลี้ยง

ข) ระดับโซนภูมิภาค ระดับชมเชย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 3 รางวัล 
               รางวัลละ 20,000 บาท ดังนี้

1) กลุ่มเครือข่าย “โคก กก ยาง สร้าง กี่”

อำเภอกันทรารมย์

2) กลุ่มเครือข่าย “ทุ่งเทินโมเดล”


อำเภอกันทรารมย์

3) โรงเรียนบ้านลุมพุกคูวงศ์


อำเภอกันทรารมย์

ค) ระดับภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ กลุ่มเครือข่าย “โคก กก ยาง สร้าง กี่”


ได้รับรางวัล จำนวน  30,000 บาท (สามหมื่นบาทถ้วน)
7.2 โรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ประจำปี พ.ศ.2558 ดังนี้
1) ระดับเขตพื้นที่ จำนวน  3 รางวัล  รางวัลละ 30,000  บาท ได้แก่
1. โรงเรียนบ้านลุมพุกคูวงศ์

อำเภอน้ำเกลี้ยง
2. โรงเรียนบ้านหนองหวาย

อำเภอกันทรารมย์
3. โรงเรียนบ้านหนองค้า

อำเภอพยุห์
7.3 โรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ประจำปี พ.ศ.2559 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา
จำนวน  10 รางวัล  ดังนี้
	ที่
	ชื่อโรงเรียน / อำเภอ
	รางวัล
	เงินรางวัลที่ได้รับจัดสรรจาก

	
	
	
	สพป.ศรีสะเกษ เขต 1
	งบ สพฐ.

	1
	บ้านยางเครือ อ.ยางชุมน้อย
	ชนะเลิศอันดับที่ 1
	10,000 บาท
	100,000

	2
	บ้านขาม       อ.กันทรารมย์
	ชนะเลิศอันดับที่ 2
	9,000  บาท
	-

	3
	บ้านโคกเพ็ก   อ.พยุห์
	ชนะเลิศอันดับที่ 3
	5,000  บาท
	-

	4
	บ้านหนองพะแนง   อ.น้ำเกลี้ยง
	รางวัลชมเชย
	5,000  บาท
	-

	5
	บ้านลุมพุกคูวงศ์      อ.น้ำเกลี้ยง
	รางวัลชมเชย
	5,000  บาท
	-

	6
	บ้านหนองแก้ว(ราษฎร์ผดุงวิทยา)
อ.กันทรารมย์
	รางวัลชมเชย
	5,000  บาท
	-

	7
	บ้านดอนกลาง       อ.เมืองศรีสะเกษ
	รางวัลชมเชย
	5,000  บาท
	-

	8
	บ้านหนองเทา        อ.กันทรารมย์
	รางวัลชมเชย
	5,000  บาท
	-

	9
	บ้านหนองค้า       อ.พยุห์
	รางวัลชมเชย
	5,000  บาท
	-

	10
	บ้านยางชุมใหญ่   อ.ยางชุมน้อย
	รางวัลชมเชย
	5,000  บาท
	-




จากผลความสำเร็จดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
จึงมีเป้าหมายที่จะขยายผลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยจัดตั้งเครือข่าย
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในรูปแบบต่าง ๆ    เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กอย่างยั่งยืนต่อไป จึงได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่มผู้รับผิดชอบงานนโยบายโรงเรียนขนาดเล็ก ของกลุ่มนโยบายและแผน และ
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  รวมถึงศึกษานิเทศก์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าหน้าที่กลุ่มนโยบายและแผนทุกคน และผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดปีการศึกษา 2559 จำนวน 156 ท่าน 
ตามคำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ที่ 394/2559  สั่ง  ณ  วันที่ 30  สิงหาคม  พ.ศ. 2559  ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นเวลา 2 วัน ในวันที่ 7-8 กันยายน  2559  ณ  ห้องประชุมศรีลำดวน 1  โรงแรมศรีลำดวน  จังหวัดศรีสะเกษ  ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถสรุปสภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันเพื่อนำไปกำหนดเป้าหมายในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป
สภาพโรงเรียนขนาดเล็ก


สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก (SWOT Analysis)  โดยให้ความสำคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและอุปสรรคที่เปลี่ยนแปลงไปกับศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็กในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก(External Environment)ที่เป็นโอกาส(Opportunities:O)  และอุปสรรค (Threats:T) โดยใช้หลักการ STEP     และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ที่เป็นจุดแข็ง (Strengths:S) และจุดอ่อน (Weaknesses: W)โดยนำปัจจัย 6 ด้าน2S 4M มาวิเคราะห์  ผลการศึกษาสถานภาพ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) STEP พบว่า ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio – cultural Factors : S) โอกาสต่อการพัฒนาคือชุมชนให้ความร่วมมือในจัดการศึกษา ด้านอุปสรรคพบว่า สังคมมีปัญหาด้านยาเสพติด เยาวชนนิยมเลียนแบบวัฒนธรรมต่างชาติ นักเรียนไม่ได้อาศัยอยู่กับพ่อแม่ และมีการอพยพแรงงาน มีความหลากหลายด้านภาษา   ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) โอกาสต่อการพัฒนาคือ เข้าถึงเทคโนโลยีได้ง่ายและมีการสื่อสารที่รวดเร็ว  ทั้งในด้านการบริหารและการสื่อสาร  ด้านอุปสรรคพบว่า ผู้เรียนรับข้อมูลจากสื่อออนไลน์
ที่ไม่เหมาะสมระบบอินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่   ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors:E) โอกาสต่อการพัฒนาคือ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา ด้านอุปสรรคพบว่า ชุมชนมีรายได้น้อยส่งผลต่อการระดมทรัพยากร    ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors:P) โอกาสต่อการพัฒนาคือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้นำชุมชนมีความเข้มแข็ง  มีการปฏิรูปการศึกษาทำให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ด้านอุปสรรคพบว่านโยบายระดับกระทรวงเปลี่ยนแปลงบ่อยขาดความต่อเนื่อง

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 2S 4M พบว่า 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure: S1) โอกาสต่อการพัฒนาพบว่า มีโครงสร้างชัดเจน นโยบายเอื้อต่อการปฏิบัติ   สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายชัดเจน ด้านอุปสรรคพบว่า มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและ  นโยบายบ่อย  และมากเกินไป ด้านผลผลิตและการบริการ (Service : S2) ด้านโอกาสพบว่า ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึง  ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร   ด้านอุปสรรคพบว่านักเรียนมีความเสี่ยงในการออกกลางคัน นักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน  ด้านบุคลากร (Man:M1) โอกาส
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ต่อการพัฒนาพบว่า บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  ครูมีประสบการณ์ในการสอน ด้านอุปสรรคพบว่า ครู บุคลากรมีภาระงานมาก  ครูสอน ไม่ตรงวิชาเอก ไม่ครบชั้น ขาดความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีสมัยใหม่    
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money:M2)โอกาสต่อการพัฒนาพบว่า  สถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณรวดเร็ว มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ  ด้านอุปสรรคพบว่า   งบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับความต้องการ และมีข้อจำกัดในการใช้    ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3 ด้านโอกาสพบว่ามีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยครบครันเพียงพอต่อความจำเป็น ด้านอุปสรรคพบว่า  อุปกรณ์ที่ได้รับจัดสรรไม่ตรงความต้องการและไม่มีประสิทธิภาพ  ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) ด้านโอกาสพบว่า  บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เป็นองค์กรขนาดเล็กทำให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั่วถึง รวดเร็ว  มีโครงสร้างการบริหารจัดการโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ด้านอุปสรรคพบว่า  โรงเรียนไม่ได้รับการกระจายอำนาจ   ขาดการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง


สรุปได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการสร้างโอกาสต่อการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพของผู้เรียน และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนต่อการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพ
ของนักเรียน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จึงจัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2560-2564 เพื่อให้สามารถบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นิยามศัพท์เฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษาที่มีนักเรียนจำนวนตั้งแต่ 120 คนลงมา
ควบรวม  หมายถึง  การรวมโรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ใกล้กันด้วยความสมัครใจ  ตั้งแต่สองแห่งขึ้นไป เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ แบบทั้งชั้น บางช่วงชั้น หรือบางชั้น เพื่อให้เกิดผลดีแก่ผู้เรียนทั้งในด้านสิทธิ โอกาส และคุณภาพการศึกษา
เลิก  หมายถึง  การเลิกโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แผนการดำเนินงานแบบขั้นบันได  หมายถึงกระบวนการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก โดยกำหนดเป้าหมายและระยะเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน
โรงเรียนหลัก  หมายถึง  โรงเรียนที่รับนักเรียนจากโรงเรียนมารวม
โรงเรียนมารวม  หมายถึง โรงเรียนที่มีการเคลื่อนย้ายนักเรียนมาเรียนรวมกับโรงเรียนหลัก
กลุ่มเครือข่ายเรียนรวม  หมายถึง  โรงเรียนขนาดเล็กจัดตั้งศูนย์สาระการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน มาเรียนรวมกัน ตั้งแต่ 2 โรงเรียนขึ้นไป และจัดการเรียน
การสอนโดยหมุนเวียนการเป็นโรงเรียนหลักตามกลุ่มสาระ นั้น ๆ จนครบทุกโรงเรียน
โรงเรียนที่ต้องดำรงอยู่  ( Stand alone ) หมายถึง  โรงเรียนที่มีความเข้มแข็ง  มีคุณภาพ ได้รับรางวัลในระดับ Best Practice ระดับประเทศ โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนดีศรีตำบล โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติสูงกว่าระดับประเทศ และโรงเรียนที่ชุมชนไม่ยินยอมให้ควบรวม
แนวทาง รูปแบบ และวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง แนวคิดการบริหารจัดการตามสภาพภูมิศาสตร์ทางการศึกษา (School Mapping) ของ โรงเรียนที่มีสภาพพื้นที่ใกล้เคียงกันภายในตำบล  การคมนาคมสะดวก  ให้โรงเรียนที่อยู่ใกล้กันช่วยเหลือ แบ่งปันใช้ทรัพยากรร่วมกัน  ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการบริหารจัดการที่ส่งผลให้    การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อคุณภาพนักเรียน  จึงได้กำหนดแนวทาง  รูปแบบและวิธีการบริหารเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเป็นรูปธรรม  จำนวน  5 รูปแบบ ดังนี้
รูปแบบที่ 1 Buddy School (คู่พัฒนา)  หมายถึง  การบริหารจัดการที่มุ่งหมายให้โรงเรียน    สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  โดยดำเนินการในลักษณะรูปแบบโรงเรียนพี่ช่วยเหลือโรงเรียนน้องหรือโรงเรียนคู่พัฒนา  ในการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้านการจัดการเรียนการสอน งบประมาณ และด้านการบริหาร โดยการการจัดตั้งชมรม  และหรือ กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กระดับเขตพื้นที่   โดยเขตพื้นที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทุกปีงบประมาณหรือการรวมกลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการ หรือ ด้านการระดมทรัพยากร  ของแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา  มีเงื่อนไขการบริหารจัดการ ดังนี้
1. ไม่จำกัดระยะทางระหว่างโรงเรียน  การคมนาคมสะดวก
2. จัดทำแผนบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน  เช่น  ด้านการบริหารจัดการเคลื่อนย้าย
หมุนเวียนครูจัดการเรียนตามตารางสอน  ด้านการบริหารจัดการสื่อ วัสดุ อุปกรณ์   ในการจัดการเรียนการสอน  ด้านการจัดกิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และด้านการวัดและประเมินผล
3.  จัดทำข้อตกลงความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
รูปแบบที่ 2  Prop up  (รวมโรงเรียนสาขา)    หมายถึง  การการบริหารจัดการที่ให้โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนจำนวนมากกว่า  120)  ที่มีโรงเรียนสาขาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและไม่มีผู้บริหารโรงเรียน 
มีเงื่อนไขบริหารจัดการ ดังนี้

1. โรงเรียนมีพื้นที่ใกล้เคียงกันในระยะทางไม่เกิน  6  กิโลเมตร  หรือมีระยะทางมากกว่า 6 กิโลเมตร  นักเรียนใช้เวลาเดินทางไม่เกิน  20  นาที  และจัดทำแผนรวมโรงเรียน  
2. จัดทำประชาคมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. จัดทำแผนการจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง  ชุมชน
 
รูปแบบที่ 3  Share  by  Share(แบ่งปัน)  หมายถึง  การบริหารจัดการโดยการควบรวมโรงเรียน  เคลื่อนย้ายนักเรียนไปเรียนรวม  โดยจัดแบ่งการควบรวมออกเป็นสองลักษณะ  คือ  การควบรวมเป็นบางชั้นและการควบรวมทุกชั้น โดยยึดพื้นที่ใกล้เคียงในตำบลเป็นหลัก โรงเรียนมีระยะทางห่างกันไม่เกิน 6 กม. กรณีโรงเรียนเคลื่อนย้ายนักเรียนเป็นบางชั้นต้องดำเนินการจัดทำแผนเรียนรวม แผนการเคลื่อนย้ายนักเรียน  กรณีการเคลื่อนย้ายนักเรียนเรียนรวมทุกชั้นวางแผนการยุบเลิก

รูปแบบที่  4   Dissolution (ยุบเลิก)  หมายถึง  การบริหารจัดการโดยยุบเลิกโรงเรียนที่ไม่มีนักเรียน  เงื่อนไขการบริหารจัดการ  จัดประชาคมผู้ปกครองนักเรียนชุมชน   แจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบล่วงหน้า 1  ปี โรงเรียนดำเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550

รูปแบบที่ 5  Stand  alone  (ยืนอย่างมีคุณภาพ)  หมายถึง  มีจุดมุ่งหมายส่งเสริมให้โรงเรียน
ที่มีความเข้มแข็ง  มีคุณภาพคุณภาพและมีแนวโน้มคุณภาพในการพัฒนาคุณภาพยั่งยืน  เงื่อนไขการบริหารจัดการ  เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัล Best Practiceในระดับประเทศ   โรงเรียนอยู่ในพื้นที่พิเศษ ถิ่นทุรกันดาร ห่างไกล พื้นที่ภูเขา หรือเกาะ   โรงเรียนประชารัฐโรงเรียนดีศรีตำบล  โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ  สูงกว่าระดับประเทศ  สามารถอยู่ได้ด้วยคนเองโดยไม่ควบรวม จัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน แบบจัดแยกทุกชั้น  แบบคละชั้น  การใช้สื่อเทคโนโลยีการเรียนทางไกล  DLTV   DLIT  
บทที่ 2  
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2442 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
2. พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2545
3. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
4. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546
5. กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2546
6. กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น พ.ศ.2547
7. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการควบคุมดูแลการใช้รถโรงเรียน พ.ศ.2536
8. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2546
9. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550
10. นโยบายรัฐบาล  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้
10.1 ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  จุดเน้นที่ 6 การบริหารจัดการ นโยบายการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก  
10.2 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่สำคัญ ข้อ 6 จะทำให้ครูครบตามเกณฑ์ภายใน 1 ปี  
       จะทำให้มีครูประจำชั้นครบทุกห้องภายใน 2 ปีจะทำให้ครูตรงสาขาภายใน 5 ปี  ข้อที่ 6  
       การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
11. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
11.1 นโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
                        บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีครูครบชั้น   และมีจำนวนนักเรียนต่อห้อง
                        ด้วยการควบรวม    โรงเรียนโดยไม่มีการยุบเลิก เว้นแต่โรงเรียนที่มีที่ตั้งสภาพ
                        ทางภูมิศาสตร์ที่เป็นข้อจำกัด  (ห่างไกล/พื้นที่สูง/เกาะ)และโรงเรียนที่มีคุณภาพสูง
11.2 สนับสนุนอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน วัสดุ ครุภัณฑ์ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
        เพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ
บทที่ 3
แผนพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2560-2564
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1
                     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  สำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ที่มีจำนวนนักเรียนต่ำกว่า 120  คนลงมา    จำนวน 156  โรงเรียน  จาก 259 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 60.23  ซึ่งในสภาพความเป็นจริง โรงเรียนเหล่านี้จะประสบปัญหาสำคัญที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารและจัดการศึกษา  ได้แก่ครูไม่ครบชั้น สอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และค่าใช้จ่ายในการอำนวยการ เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุสำนักงาน โอกาสได้รับจัดสรรสิ่งก่อสร้าง วัสดุครุภัณฑ์จากรัฐมีค่อนข้างน้อย เนื่องจากเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายการต่าง ๆ   
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  มีภารกิจที่ต้องส่งเสริม สนับสนุนให้
หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาสามารถดำเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานที่หลักสูตรกำหนด   ภายใต้การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อแก้ไขปัญหาและกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางในการพัฒนาองค์กร อย่างเป็นรูปธรรมและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์    
“โรงเรียนขนาดเล็ก ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคุณธรรม  มีทักษะชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารจัดการแบบเครือข่ายโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน”
พันธกิจ
1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียน ทุกคนในเขตบริการของโรงเรียนขนาดเล็ก
  ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาคและเต็มตามศักยภาพ
2.ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันถึงประสงค์ และมีสมรรถนะ
  สำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตร ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย
3.ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
  มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน
4.พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีจัดการศึกษา
5.พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  ให้มีครูครบชั้น สอนตรงวิชาเอก และมีจำนวนนักเรียนต่อห้อง 
  ด้วยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม
6.ส่งเสริมสนับสนุนการใช้การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
7.พัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  ตามหลักธรรมาภิบาล

8. พัฒนารูปแบบการนิเทศติดตามที่หลากหลาย
เป้าประสงค์
1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและสมอภาค
2. ผู้เรียนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณ์อันพึงประสงค์และมีสมรรถนะสำคัญ
   ของผู้เรียนตามหลักสูตร 

3. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ และมีทักษะการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
   ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.มีรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ตามหลักธรรมภิบาลที่มีประสิทธิภาพ 
             เหมาะสมกับสภาพของบริบท ของกลุ่มเครือข่ายและหรือโรงเรียนขนาดเล็ก
กลยุทธ์
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู้
              ที่หลากหลายอย่างทั่วถึงและเต็มตามศักยภาพ
กลยุทธ์ที่ 2 .พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
แนวทาง/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ
	กลยุทธ์
	แนวทาง/มาตรการ
	โครงการแผนบริหารจัดการ

	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างทั่วถึง
และเต็มตามศักยภาพ

	1.พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนแบบคละชั้น
2.พัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน เช่น การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม,
E-Book,  Internet , DLTV,การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการสอน
3.การเข้าค่ายวิชาการเพื่อพัฒนานักเรียน เพื่อการสอนซ่อมเสริม โดยใช้ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เป็นฐาน
4. นิเทศ ติดตาม ประเมิน ในรูปแบบของครูเครือข่าย นิเทศทางไกล อย่างต่อเนื่อง
	1.โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ
2.โครงการคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ประจำปี
เชิงประจักษ์ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา


	กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 


	1. ดำเนินการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่มีส่วนร่วมโดยให้โรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบในสพป.ศรีสะเกษ เขต 1 และโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนเป็นเครือข่าย 
ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับสถานภาพ ความพร้อมของโรงเรียนในเครือข่ายโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม ในกรณีที่โรงเรียนมีความจำเป็นต้องยุบเลิก อาจร่วมกับ อปท.พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้  และพัฒนาเป็นศูนย์ปฐมวัย แนวคิดการบริหารจัดการตามสภาพภูมิศาสตร์ทางการศึกษา (School Mapping) ของ โรงเรียนที่มีสภาพพื้นที่ใกล้เคียงกันภายในตำบล  การคมนาคมสะดวก  ให้โรงเรียนที่อยู่ใกล้กันช่วยเหลือ แบ่งปันใช้ทรัพยากรร่วมกัน  ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการบริหารจัดการที่ส่งผลให้    การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อคุณภาพนักเรียน  จึงได้กำหนดแนวทาง  รูปแบบและวิธีการบริหาร
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กอย่างเป็นรูปธรรม  
จำนวน  5 รูปแบบ ดังนี้

รูปแบบที่ 1 Buddy School (คู่พัฒนา)
หมายถึง  การบริหารจัดการที่มุ่งหมายให้โรงเรียน สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  โดยดำเนินการในลักษณะรูปแบบโรงเรียนพี่ช่วยเหลือโรงเรียนน้องหรือโรงเรียนคู่พัฒนา  ในการสร้างเครือข่ายช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันด้านการจัดการเรียนการสอน งบประมาณ และด้านการบริหารโดยการ
จัดตั้งชมรม  และหรือ กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กระดับอำเภอ หรือระดับกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเขตพื้นที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทุกปีงบประมาณหรือการรวมกลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านวิชาการ หรือ ด้านการระดมทรัพยากร  ของแต่ละกลุ่มเครือข่าย
ไม่จำกัดระยะทางระหว่างโรงเรียน  การคมนาคมสะดวกจัดทำแผนบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน  เช่น  ด้านการบริหารจัดการเคลื่อนย้ายหมุนเวียนครูจัดการเรียนตามตารางสอน  ด้านการบริหารจัดการสื่อ วัสดุ อุปกรณ์   ในการจัดการเรียนการสอน  ด้านการจัดกิจกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และด้านการวัดและประเมินผลจัดทำข้อตกลงความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

รูปแบบที่ 2  Prop up  (รวมโรงเรียนสาขา) 
หมายถึง  การการบริหารจัดการที่ให้โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนักเรียนจำนวนมากกว่า  120 คน ) ที่มีโรงเรียนสาขาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและไม่มีผู้บริหารโรงเรียน มีเงื่อนไขบริหารจัดการ ดังนี้

1. โรงเรียนมีพื้นที่ใกล้เคียงกันในระยะทางไม่เกิน 6กิโลเมตร หรือมีระยะทางมากกว่า 6 
    กิโลเมตร นักเรียนใช้เวลาเดินทางไม่เกิน  20  นาที  และจัดทำแผนรวมโรงเรียน  
2. จัดทำประชาคมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
3. จัดทำแผนการจัดการศึกษาสนองความต้องการของผู้ปกครอง  ชุมชน
รูปแบบที่ 3Share  by  Share(แบ่งปัน)

หมายถึง  การบริหารจัดการโดยการควบรวมโรงเรียน  เคลื่อนย้ายนักเรียน
ไปเรียนรวม  โดยจัดแบ่งการควบรวมออกเป็นสองลักษณะ  คือ  การควบรวมเป็นบางชั้นและการควบรวมทุกชั้น โดยยึดพื้นที่ใกล้เคียงในตำบลเป็นหลักโรงเรียนมีระยะทางห่างกัน
ไม่เกิน 6 กม.  กรณีโรงเรียนเคลื่อนย้ายนักเรียนเป็นบางชั้นต้องดำเนินการจัดทำแผนเรียนรวม  แผนการเคลื่อนย้ายนักเรียน  กรณีการเคลื่อนย้ายนักเรียนเรียนรวมทุกชั้นวางแผน
การยุบเลิก
รูปแบบที่  4   Dissolution (ยุบเลิก)

หมายถึง  การบริหารจัดการโดยยุบเลิกโรงเรียนที่ไม่มีนักเรียน  เงื่อนไขการบริหารจัดการ  จัดประชาคมผู้ปกครองนักเรียนชุมชน แจ้งผู้ปกครองนักเรียนทราบล่วงหน้า 1  ปีโรงเรียนดำเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550
รูปแบบที่ 5   Stand  alone  (ยืนอย่างมีคุณภาพ)

หมายถึง  มีจุดมุ่งหมายส่งเสริมให้โรงเรียนที่มีความเข้มแข็ง  มีคุณภาพคุณภาพและมีแนวโน้มคุณภาพในการพัฒนาคุณภาพยั่งยืนเงื่อนไขการบริหารจัดการ  เป็นโรงเรียน
ที่ได้รับรางวัล Best Practiceในระดับประเทศ   โรงเรียนอยู่ในพื้นที่พิเศษ ถิ่นทุรกันดาร ห่างไกล พื้นที่ภูเขา หรือเกาะโรงเรียนประชารัฐโรงเรียนดีศรีตำบล  โรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ย
ผลการทดสอบระดับชาติ  สูงกว่าระดับประเทศสามารถอยู่ได้ด้วยคนเองโดยไม่ควบรวม จัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน แบบจัดแยกทุกชั้น แบบคละชั้น  การใช้สื่อเทคโนโลยีการเรียนทางไกล  DLTV   DLIT  

แนวทาง รูปแบบ    และวิธีการ
1. แบบจัดแยกทุกชั้น
2. แบบคละชั้น / พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเรียน
การสอนแบบคละชั้น
3. การใช้สื่อเทคโนโลยีการเรียนทางไกล  DLTV   DLIT  / พัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน เช่น การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม, E-Book,  Internet , LD TV ,การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการสอน
4. การเข้าค่ายวิชาการเพื่อพัฒนานักเรียน เพื่อการสอนซ่อมเสริม โดยใช้ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เป็นฐาน
5. นิเทศ ติดตาม ประเมิน ในรูปแบบของครูเครือข่าย นิเทศทางไกล อย่างต่อเนื่อง
การเรียนรวมเป็นบางชั้นและการเรียนรวมทุกชั้น กับโรงเรียนแม่เหล็ก
2. ส่งเสริมการรวมกลุ่มเครือข่ายขนาดเล็ก  เพื่อความร่วมมือทางด้านวิชาการและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
3. สร้างพฤติกรรมการบริหารและจัดการศึกษารูปแบบการเรียนรวมสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่คุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยนำข้อมูลเชิงประจักษ์ด้านการบริหารจัดการการศึกษา แนวคิด และทฤษฎีด้านการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
4. ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการ นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาและซ่อมบำรุง รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เช่น วัสดุ ครุภัณฑ์ เก่ามาปรับปรุงใช้ใหม่ กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน การพัฒนาระบบเทคโนโลยี ให้มีความถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว และลดภาระงาน เป็นต้น
5. จัดสภาพทั้งภายในอาคาร และบริเวณโดยรอบโรงเรียนให้มีสภาพที่เหมาะสมทั้งระบบสิ่งแวดล้อม บรรยากาศ การเป็นมิตร และความโปร่งใส โดยกระตุ้นให้ทุกคนเกิดความตระหนักในคุณค่าของการพัฒนา เพื่อเป็นปัจจัยพื้นฐานในการนำไปสู่การสร้างคุณภาพแห่งการเรียนรู้ และช่วยให้การทำงานในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

6. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ให้สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้  เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ วิทยากรท้องถิ่น และพยายามประชาสัมพันธ์ให้มีการเรียนรวมหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กโดยการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
7. จัดทำประชาคม ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เช่น ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครู เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีความรู้ ความเข้าใจ ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
8. พัฒนาระบบฐานข้อมูล ในการบริหารจัดการ เช่น ระยะทาง เครือข่าย ประชากรวัยเรียน 
เพื่อใช้เป็นข้อมูล ยุบรวม เรียนรวม การจัดสรรค่าพาหนะนักเรียน เป็นต้น
	3.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก


	กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

	1. พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ครู ด้วยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ โรงเรียนที่ประสบสำเร็จในการบริหารจัดการ
2. จัดตั้งเครือข่าย โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อความร่วมมือในระดับกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศึกษา
3. สร้างเครือข่ายกับ อปท.และองค์กรอื่น ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีศักยภาพ ซึ่งเป็น
องค์กรที่สถานศึกษาควรมีความสัมพันธ์อันดี ซึ่งต่างฝ่ายต่างเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน เช่น กิจกรรมตามนโยบาย   การส่งเสริมโครงการของท้องถิ่นที่ดำริขึ้น 
4. วิจัย การพัฒนารูปแบบที่เหมาะสม ที่เป็น Best – Practice ในระดับกลุ่มเครือข่ายและระดับสถานศึกษา และเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณชน

	4.โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
สู่มืออาชีพ
5. พัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
6. ยกระดับการพัฒนาคุณภาพเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่ความเป็นเลิศ

6.1 โรงเรียนขนาดเล็กศูนย์วิชาการ 
     ตามกลุ่มสาระ
6.2 เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก
     ที่เข้มแข็ง
6.3 กิจกรรมเครือข่ายโรงเรียน
     ขนาดเล็ก


เป้าหมายการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2560-2564
1. บริหารจัดการเรียนรวม และหรือ ควบรวม ดังนี้
ปี พ.ศ. 2560 
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 40 คนลงมา
ปี พ.ศ. 2561
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 60 คนลงมา
ปี พ.ศ. 2562
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 80 คนลงมา
ปี พ.ศ. 2563
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 100 คนลงมา
ปี พ.ศ. 2564
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 120 คนลงมา
2. บริหารจัดการเครือข่ายพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2560-2564
	ที่
	ชื่อกลุ่มเครือข่าย
	ชื่อโรงเรียนในกลุ่ม
	อำเภอ

	1
	กลุ่มโรงเรียนบ้านหนองแวง
	โรงเรียนบ้านหนองแวงสาขาโนนรัง
	โนนคูณ

	2
	
	โรงเรียนบ้านหนองแวง
	โนนคูณ

	3
	กลุ่มโรงเรียนบ้านโนนเพ็ก
	บ้านค้อยางปอ(อสพป.35)
	พยุห์

	3
	
	โรงเรียนบ้านโนนเพ็ก
	พยุห์

	4
	กลุ่มเครือข่ายสามเล็กตำบลบัวน้อย KWB MODEL”
	บ้านบัวน้อยโนนปอ
	กันทรารมย์

	5
	
	บ้านแวงโนนเปือยหนองแสง
	กันทรารมย์

	6
	
	บ้านขาม
	กันทรารมย์

	7
	กลุ่มเครือข่ายตำบลทุ่ม
“ทุ่มโมเดล”
	บ้านโนนแกด
	เมืองศรีสะเกษ

	8
	
	บ้านฮ่องแข้ดำ
	เมืองศรีสะเกษ

	9
	
	โรงเรียนบ้านขมิ้น
	เมืองศรีสะเกษ

	10
	
	บ้านทุ่ม
	เมืองศรีสะเกษ

	11
	
	บ้านเสือบอง
	เมืองศรีสะเกษ

	12
	
	บ้านหนองม่วงหนองแวง
	เมืองศรีสะเกษ

	13
	
	บ้านหางว่าวโนนบัว
	เมืองศรีสะเกษ

	14
	กลุ่มเครือข่าย
“ตำบลหนองแก้วโมเดล”
	หนองหว้าเข้ากรรม
	เมืองศรีสะเกษ

	15
	
	มหาราช 3
	เมืองศรีสะเกษ

	16
	
	บ้านโนนอีปังโพนวัว
	เมืองศรีสะเกษ

	17
	กลุ่มเครือข่าย
“หนองไฮ MODEL”

	บ้านโนนดั่ง(คุรุราษฎร์รังสรรค์)
	เมืองศรีสะเกษ

	18
	
	บ้านแกประชาสามัคคี
	เมืองศรีสะเกษ

	19
	
	บ้านโพนแดง
	เมืองศรีสะเกษ

	20
	
	จินดาวิทยาคาร 3
	เมืองศรีสะเกษ

	21
	
	บ้านก่อโนนหล่อง
	เมืองศรีสะเกษ

	22
	กลุ่มเครือข่ายหนองไฮ-อิปาด

	บ้านหนองไฮ
	เมืองศรีสะเกษ

	23
	
	บ้านอิปาด
	เมืองศรีสะเกษ

	24
	กลุ่มเครือข่าย “ จานโพนค้อ”
(พระเจ้าตากสิน)
	บ้านฮ่องขาดหนองตะเคียน
	เมืองศรีสะเกษ

	25
	
	บ้านดงบัง(
	เมืองศรีสะเกษ

	27
	
	บ้านหนองจานหนองคู
	เมืองศรีสะเกษ

	28
	กลุ่มเครือข่าย NPD

	บ้านแดงเหล่ายอด
	เมืองศรีสะเกษ

	29
	
	บ้านโพนค้อ
	เมืองศรีสะเกษ

	30
	
	บ้านโพธิ์โนนจานอีลอก
	เมืองศรีสะเกษ

	31
	
	บ้านหนองเข็งเหล่าแค
	เมืองศรีสะเกษ

	32
	
	บ้านโนนหุ่งหนองหว้าน้ำท่วม
	เมืองศรีสะเกษ

	33
	
	บ้านดอนสั้น
	เมืองศรีสะเกษ

	34
	กลุ่มเครือข่าย “ตำบลหนองครก”
	บ้านหนองโพธิ์
	เมืองศรีสะเกษ

	35
	
	บ้านหนองสวง
	เมืองศรีสะเกษ

	36
	
	บ้านดอนกลาง
	เมืองศรีสะเกษ

	37
	
	บ้านหนองสาด
	เมืองศรีสะเกษ

	38
	กลุ่มเครือข่าย“ตำบลหมากเขียบ”
	บ้านก้านเหลือง
	เมืองศรีสะเกษ

	39
	
	บ้านหมากเขียบ
	เมืองศรีสะเกษ

	40
	
	บ้านยางกุดนาคำ
	เมืองศรีสะเกษ

	41
	
	นิคมสร้างตนเองห้วยคล้า 1
	เมืองศรีสะเกษ

	42
	กลุ่มเครือข่าย “ซำโพนข่า”
	บ้านแทงวิทยา
	เมืองศรีสะเกษ

	43
	
	บ้านหนองแคน(
	เมืองศรีสะเกษ

	44
	
	บ้านซำโพธิ์
	เมืองศรีสะเกษ

	45
	
	บ้านหนองแหนองหว้าป่าสะแบง
	เมืองศรีสะเกษ

	46
	
	บ้านบก
	เมืองศรีสะเกษ

	47
	
	บ้านกุดโง้ง(สิริราษฎร์บำรุง)
	เมืองศรีสะเกษ

	48
	
	บ้านโพนข่า
	เมืองศรีสะเกษ

	49
	กลุ่มเครือข่าย
“พระธาตุเรืองรองสัมพันธ์”
	เอกสร้างเรือง
	เมืองศรีสะเกษ

	50
	
	บ้านเปือย
	เมืองศรีสะเกษ

	51
	
	บ้านเวาะ
	เมืองศรีสะเกษ

	52
	
	บ้านหนองคำ
	เมืองศรีสะเกษ

	53
	
	บ้านหนองไผ่
	เมืองศรีสะเกษ

	54
	
	บ้านหอยสะเดาพัฒนา
	เมืองศรีสะเกษ

	55
	กลุ่มเครือข่าย
“โคก กก ยาง สร้าง กี่”
	บ้านหนองกก
	กันทรารมย์

	56
	
	บ้านโคก
	กันทรารมย์

	57
	
	บ้านยาง
	กันทรารมย์

	58
	
	บ้านสร้างเหล่าโนนแดง
	กันทรารมย์

	59
	
	บ้านหนองกี่
	กันทรารมย์

	60
	
	บ้านหนองเทา
	กันทรารมย์


	61
	กลุ่มเครือข่าย “TAM MODEL”
	บ้านหมัด(คุรุรัฐสงเคราะห์)
	กันทรารมย์

	62
	
	บ้านทาม
	กันทรารมย์

	63
	
	บ้านผึ้ง
	กันทรารมย์

	64
	
	บ้านเจี่ย
	กันทรารมย์

	65
	กลุ่มเครือข่าย “ทุ่งเทินโมเดล”
	บ้านเทิน
	กันทรารมย์

	66
	
	บ้านพันลำ
	กันทรารมย์

	67
	กลุ่มเครือข่าย
“เปือย หนามแท่ง หนองแก้ว”
	บ้านเปือย
	กันทรารมย์

	68
	
	บ้านหนองแก้ว(ราษฎร์ผดุงวิทยา)
	กันทรารมย์

	69
	
	บ้านหนามแท่ง
	กันทรารมย์

	70
	กลุ่มเครือข่ายตำบลละทาย
	บ้านละทาย
	กันทรารมย์

	71
	
	บ้านกอก
	กันทรารมย์

	72
	
	บ้านเหม้าหนองเรือ
	กันทรารมย์

	73
	
	บ้านยางน้อยสามัคคี
	กันทรารมย์

	74
	
	บ้านเขวา
	กันทรารมย์

	75
	กลุ่มเครือข่าย “ห้วยกะเดินโมเดล”
	บ้านโนนสะอาดอีตู้
	กันทรารมย์

	76
	
	บ้านาดี
	กันทรารมย์

	77
	
	บ้านหนองถ่ม(คุรุราษฎร์อนุสรณ์)
	กันทรารมย์

	78
	กลุ่มเครือข่าย
“ตำบลหนองแก้วหนองแวง”
	บ้านหนองแวง(โสวรรณีวิทยาคม)
	กันทรารมย์

	79
	
	บ้านแสงใหญ่(คุรุราษฎร์อนุสรณ์)
	กันทรารมย์

	80
	
	บ้านกอกหัวนา
	กันทรารมย์

	81
	กลุ่มเครือข่าย 3 NPL
“ตำบลหนองหัวช้าง”
	บ้านหนองดุมหนองหม่วง
	กันทรารมย์

	82
	
	บ้านหนองถ่ม
	กันทรารมย์

	83
	
	บ้านทุ่งพาย
	กันทรารมย์

	84
	กลุ่มเครือข่าย
“CEO มิตรภาพกันทรารมย์”

	บ้านหนองหัวช้าง
	กันทรารมย์

	85
	
	บ้านเลิงแฝกโพนทองพัฒนา
	กันทรารมย์

	86
	
	บ้านหนองอีกว่าง
	กันทรารมย์

	87
	
	บ้านคำเนียม(คำเนียมวิทยาคาร)
	กันทรารมย์

	88
	
	บ้านหนองมะแซว
	กันทรารมย์

	89
	
	บ้านดูนสิม(อสพป.8)
	กันทรารมย์

	90
	
	บ้านมะกรูด
	กันทรารมย์

	91
	
	บ้านหนองทามใหญ่
	กันทรารมย์

	92
	
	บ้านโพธิ์ลังกา
	กันทรารมย์

	93
	
	บ้านหนองกก
	กันทรารมย์

	94
	
	บ้านโคก
	กันทรารมย์

	95
	
	บ้านยาง
	กันทรารมย์

	96
	
	บ้านสร้างเหล่าโนนแดง
	กันทรารมย์

	97
	
	บ้านหนองกี่
	กันทรารมย์

	98
	
	บ้านหนองเทา
	กันทรารมย์

	99
	กลุ่มเครือข่าย “ผึ้งเหล็ก”

	บ้านโนนผึ้ง
	กันทรารมย์

	100
	
	บ้านขี้เหล็ก(อสพป.40)
	กันทรารมย์

	101
	“เครือข่ายโรงเรียนมอนเตสเซอรี่”
	บ้านหนองหวาย
	กันทรารมย์

	102
	
	บ้านหมัด(คุรุรัฐสงเคราะห์)
	กันทรารมย์

	103
	
	บ้านหนองดุมหนองม่วง
	กันทรารมย์

	104
	
	บ้านเท่อเล่อ
	กันทรารมย์

	105
	
	บ้านหนองโอง
	กันทรารมย์

	106
	“เครือข่ายโรงเรียนมอนเตสเซอรี่”(ต่อ)
	บ้านโนนผึ้ง
	กันทรารมย์

	107
	
	บ้านขี้เหล็ก (อสพป.40)
	กันทรารมย์

	108
	
	บ้านดงบัง(คุรุราษฎร์รังสรรค์)
	กันทรารมย์

	109
	
	บ้านหนองไฮ
	กันทรารมย์

	110
	
	บ้านหนองถ่ม
	กันทรารมย์

	111
	
	จินดาวิทยาคาร 3
	กันทรารมย์

	112
	
	บ้านหนองกก
	กันทรารมย์

	113
	
	บ้านหนองถ่ม(คุรุร
	กันทรารมย์

	114
	กลุ่มเครือข่าย
“ยางชุมน้อย-โนนสูง”

	บ้านลิ้นฟ้า
	ยางชุมน้อย

	115
	
	บ้านดินดำ
	ยางชุมน้อย

	116
	
	บ้านผักขะ
	ยางชุมน้อย

	117
	
	บ้านคอนกาม
	ยางชุมน้อย

	118
	
	บ้านค้อเมืองแสน
	ยางชุมน้อย

	119
	
	บ้านโนนคูณ
	ยางชุมน้อย

	120
	
	บ้านหอยโนนดู่
	ยางชุมน้อย

	121
	
	บ้านโนนติ้ว
	ยางชุมน้อย

	122
	
	บ้านแก้ง
	ยางชุมน้อย

	123
	
	บ้านยางเครือ
	ยางชุมน้อย

	124
	
	บ้านกุดเมืองฮาม(สิริราษฎร์สงเคราะห์)
	ยางชุมน้อย

	125
	
	บ้านยางชุมใหญ่
	ยางชุมน้อย

	126
	
	อนุบาลยางชุมน้อย(หน่วยคุรุราษฎร์รังสรรค์)
	ยางชุมน้อย

	127
	
	บ้านบอนวิทยา
	ยางชุมน้อย

	128
	
	บ้านจอมวิทยา
	ยางชุมน้อย

	129
	
	บ้านโนน(รัฐประชาสงเคราะห์)
	ยางชุมน้อย

	130
	กลุ่มเครือข่าย
“โรงเรียนขนาดเล็กอำเภอน้ำเกลี้ยง”
	บ้านขี้เหล็ก
	น้ำเกลี้ยง

	131
	
	บ้านแวด
	น้ำเกลี้ยง

	132
	
	บ้านทุ่งสว่าง
	น้ำเกลี้ยง

	133
	
	บ้านหนองพะแนง
	น้ำเกลี้ยง

	134
	
	บ้านโนนงาม
	น้ำเกลี้ยง

	135
	
	บ้านยางน้อยตองปิด
	น้ำเกลี้ยง

	136
	
	บ้านกะวัน
	น้ำเกลี้ยง

	137
	
	บ้านลุมพุกคูวงศ์
	น้ำเกลี้ยง

	138
	
	บ้านสวนกล้วย
	น้ำเกลี้ยง

	139
	
	บ้านหนองบาง
	น้ำเกลี้ยง

	140
	
	บ้านหนองนาเวียง

	น้ำเกลี้ยง

	141
	กลุ่มเครือข่าย
“โรงเรียนขนาดเล็กอำเภอน้ำเกลี้ยง”(ต่อ)
	บ้านโนนสว่าง
	น้ำเกลี้ยง

	142
	
	บ้านสะพุง
	น้ำเกลี้ยง

	143
	
	บ้านสะเต็ง
	น้ำเกลี้ยง

	144
	กลุ่มเครือข่าย
“ตลาดหนองสนม”
	บ้านหนองตลาด
	โนนคูณ

	145
	
	บ้านหนองสนม
	โนนคูณ

	146
	กลุ่มเครือข่าย
“โครงการเด็กไทยแก้มใส”

	บ้านหัวเหลา
	โนนคูณ

	147
	
	บ้านหนองหัวช้าง
	โนนคูณ

	148
	
	บ้านโพนงาม
	โนนคูณ

	149
	
	บ้านหนองแวง
	โนนคูณ

	150
	
	บ้านหนองปลาเข็งกอไหล่
	โนนคูณ

	151
	
	บ้านบกแดงผักขะย่า
	โนนคูณ

	152
	
	บ้านโคกสะอาด
	โนนคูณ

	153
	
	บ้านโปร่ง
	โนนคูณ

	154
	
	บ้านหนองแวงโสวรรณีวิทยาคม
	โนนคูณ

	155
	
	บ้านหนองอีกว่าง
	โนนคูณ

	156
	
	บ้านหนองแก้ว
	โนนคูณ

	157
	กลุ่มเครือข่าย
“ SMILE SCHOOL“
	บ้านโนนคูณ
	โนนคูณ

	158
	
	บ้านร่องเก้า
	โนนคูณ

	159
	
	บ้านเท่อเล่อ
	โนนคูณ

	160
	กลุ่มเครือข่าย

“หนองปลาเข็ง-ปลาข่อ”
	บ้านหนองปลาเข็งกอไหล่
	โนนคูณ

	161
	
	บ้านปลาข่อ
	โนนคูณ

	162
	
	บ้านบกแดงผักขะย่า
	โนนคูณ

	163
	กลุ่มเครือข่าย
“หนองจิก and หนองสามขา”
	บ้านหนองจิกเหล่าเชือก
	โนนคูณ

	164
	
	บ้านหนองสามขาดอนแก้ว
	โนนคูณ

	165
	กลุ่มเครือข่าย
“3 ดี  ม่วงเป โนนดู่ ก้อนเส้า”
	บ้านม่วงเปเหมือดแอ่
	โนนคูณ

	166
	
	บ้านโนนดู่
	โนนคูณ

	167
	
	บ้านก้อนเส้า
	โนนคูณ

	168
	กลุ่มเครือข่าย
“นาม่องเมืองหยอด MODEL”
	บ้านนาม่องนาเมือง
	โนนคูณ

	169
	
	บ้านหยอด
	โนนคูณ

	170
	กลุ่มเครือข่าย

“โปร่งโพนโนนสง่างาม”
	บ้านโปร่ง
	โนนคูณ

	171
	
	บ้านโนนสว่าง
	โนนคูณ

	172
	
	บ้านโพนงาม
	โนนคูณ

	173
	กลุ่มเครือข่าย “ CEO วังหิน 1”
	บ้านลิงไอ
	วังหิน

	174
	
	บ้านหนองคู
	วังหิน

	175
	
	บ้านหนองกันจอ

	วังหิน

	176
	กลุ่มเครือข่าย
“ โพนยาง 21”
	บ้านทุ่งน้อย
	วังหิน

	177
	
	บ้านโพนยาง
	วังหิน

	178
	
	บ้านเห็นอ้ม
	วังหิน

	179
	
	บ้านหนองตาเชียง
	วังหิน

	180
	กลุ่มเครือข่าย “มัดทุ่งคู”
	บ้านสะมัด
	วังหิน

	181
	
	บ้านทุ่ง
	วังหิน

	182
	
	บ้านหนองคู
	วังหิน

	183
	กลุ่มเครือข่าย
“ศรีสำราญ MODEL”
	บ้านหนองทุ่ม
	วังหิน

	184
	
	ชุมชนหนองสังข์
	วังหิน

	185
	
	บ้านตีกา
	วังหิน

	186
	กลุ่มเครือข่าย “บ่อแก้ว”
	นิคมสร้างตนเองห้วยคล้า 2
	วังหิน

	187
	
	นิคมสร้างตนเองห้วยคล้า 3
	วังหิน

	188
	
	บ้านหนองบัว
	วังหิน

	189
	
	บ้านสร้างะแบง
	วังหิน

	190
	กลุ่มเครือข่าย
“สว่างโนนสำโรงหนองหมากแซว”
	บ้านสว่าง
	วังหิน

	191
	
	บ้านโนนสำโรงหนองหมากแซว
	วังหิน

	192
	กลุ่มเครือข่าย
“สถานศึกษาตำบลบุสูง”

	อนุบาลวังหิน
	วังหิน

	193
	
	บ้านโนนสายหนองหว้า
	วังหิน

	194
	
	บ้านไทยบวกแต้บวกเตย
	วังหิน

	195
	
	ขุมคำวิทยา (สำนักงานสลากกินแบ่งสงเคราะห์ 673 )
	วังหิน

	196
	
	บ้านโพนดวน
	วังหิน

	197
	
	บ้านกะเอิน
	วังหิน

	198
	
	บ้านหัววัวหนองนารี
	วังหิน

	199
	กลุ่มเครือข่าย “ห้วยทา 2”
	บ้านสำโรงโคเฒ่า
	พยุห์

	200
	
	บ้านกระหวันโนนเจริญ
	พยุห์

	201
	
	บ้านโนนสว่าง (อสพป.17)
	พยุห์

	202
	
	บ้านป่าไร่
	พยุห์

	203
	
	บ้านร่องสะอาด
	พยุห์

	204
	
	บ้านหนองเตย
	พยุห์

	205
	
	บ้านเปือยประชาสามัคคี
	พยุห์

	206
	กลุ่มเครือข่าย
“โรงเรียนตำบลพยุห์ร่วมใจพัฒนาคุณภาพการศึกษา”
	อนุบาลพยุห์
	พยุห์

	207
	
	บ้านหนองรัง
	พยุห์

	208
	
	บ้านหนองหว้า
	พยุห์

	209
	
	บ้านหนองม่วงหนองแต้
	พยุห์

	210
	
	บ้านคูเมือง
	พยุห์

	211
	กลุ่มเครือข่าย “ตำบลตำแย”
	บ้านตำแยหนองเม็ก
	พยุห์

	212
	
	บ้านกระแชงฯ
	พยุห์

	213
	
	บ้านขนวนจานสามัคคี
	พยุห์

	214
	
	บ้านอะลางหัวขัว
	พยุห์

	215
	
	บ้านกระถุน
	พยุห์
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บทที่ 4
ปัจจัยสู่ความสำเร็จ
ภาพความสำเร็จ
1.ด้านประสิทธิภาพ

1.1. จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลงเหมาะสมกับความจำเป็นของพื้นที่

1.2  การบริหารจัดการบุคลากรมีความสมดุลและสอดคล้องกับภารกิจ

1.3  การบริหารจัดการทรัพยากรด้านการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
2. ด้านคุณภาพ

2.1 โรงเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐาน
1.2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักจากการทดสอบระดับชาติ
      สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
1.3 ผู้เรียนมีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

3.ด้านโอกาสทางการศึกษา
3.1 ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ
3.2 ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา
1. สร้างความตระหนัก รับรู้กับผู้บริหารโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้อง และองค์กร คณะบุคคล ให้เห็นชอบในหลักการตามนโยบายบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2. จัดทำข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเป็นรายโรงเรียน 
3. จัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเสนอต่อสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
4. ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
5. นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามแผน
6. สร้างแรงจูงใจ กระตุ้น ช่วยเหลือ สร้างความเข้มแข็ง ให้โรงเรียนดำเนินการจัดการศึกษาตามแผนบริหารจัดการ และช่วยเหลือ กระตุ้นโรงเรียนที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้
7. ประชาสัมพันธ์รูปแบบที่หลากหลาย
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ระดับสถานศึกษา
1. สร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันการศาสนา  ให้ตระหนักรับรู้ถึงเหตุผลและความจำเป็นของทางราชการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร งบประมาณ และคุณภาพการศึกษา
2. ส่งเสริมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3. วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมในบริบทของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน
4. สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน
5. สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกัน
6. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานต่อสาธารณชน
7. กรณีโรงเรียนที่ได้รับการยกเว้นให้จัดการศึกษาต่อไป โดยจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 ปี ที่ชัดเจนในการเพิ่มคุณภาพการศึกษา ทั้งด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปัญหาอุปสรรค
1) ชุมชน ผู้ปกครอง ผู้นำท้องถิ่น องค์กรศาสนา ยังหวงแหนสถาบันโรงเรียน เกรงสูญเสียสถาบัน
2) ผู้ปกครองนักเรียน เกรงลูกหลานเกิดความลำบากและเกิดอุบัติเหตุในการเดินทางไปเรียนหากเดินทางไปเรียนที่อื่น
3) ผู้ปกครองต้องเพิ่มภาระในการรับ-ส่งนักเรียน
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คำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1
ที่    394  /2559
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2560 - 2564

************************


ด้วย  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  จะกำหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  พ.ศ. 2560 – 2564  เพื่อขับเคลื่อนและสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  


เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความถูกต้อง  เรียบร้อย  บรรลุตามวัตถุประสงค์  จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ  ดำเนินการดังต่อไปนี้
1. คณะกรรมการอำนวยการ
1) นายชอุ่ม  กรไกร

ผอ.สพป.ศรีสะเกษ  เขต  1  

ประธานคณะกรรมการ
2) นายเสนีย์  เรืองฤทธิ์ราวี
รอง ผอ.สพป.ศรีสะเกษ  เขต 1
      รองประธานคณะกรรมการ
3) นายรังสฤษธิ์  บุญรอง

รอง ผอ.สพป.ศรีสะเกษ  เขต 1
      รองประธานคณะกรรมการ

4) นางศศินันท์   พรมประเสริฐ
ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน


                กรรมการ
5)นางกุลจิรา   ไตรภูมิ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  
    กรรมการและเลขานุการ
6)นางกรกันยา  กุลสิงห์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
มีหน้าที่    เสนอแนะให้คิดเห็นเกี่ยวกับการการวางแผนเตรียมความพร้อมดำเนินการเกี่ยวกับการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2560–2564  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1

2. คณะกรรมการจัดทำแผน
    นายชอุ่ม   กรไกร

ผอ. สพป.ศรีสะเกษ เขต 1
     

ประธานกรรมการ
    นายเสนีย์  เรืองฤทธิ์ราวี

รอง ผอ.สพป.ศรีสะเกษ เขต 1

รองประธานกรรมการ
    นายรังสฤษธิ์  บุญรอง

รอง ผอ.สพป.ศรีสะเกษ เขต 1

รองประธานกรรมการ

    ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด ปีการศึกษา 2559  จำนวน  156  คน  ดังนี้
นายนิคม  สิงห์ชะฎา  
บ้านหนองโพธิ์   
ว่าที่ รต.ปรีชา  ดีพูน  
บ้านหนองสาดโนนเจริญ

นายอานุภาพ พิมพ์โคตร 
บ้านหนองสวง
 น.ส.สุภาวดี  ภาสตโรจน์  
บ้านดอนกลาง

นายเสถียร  ลำภา  

บ้านหมากเขียบ
 นายรังสรรค์  กรึงไกร  
นิคมสร้างตนเองห้วยคล้า 1
นายลือชัย  พิเลิศ  

บ้านยางกุดนาคำ
 นายพจน์สุพงศ์  สระแก้ว 
บ้านบก
นายไพบูลย์  บุตรมี 

บ้านหนองแคนฯ  
 นางวันดี  พรหมมา  
บ้านซำโพธิ์
นางราชมาลี  ต้อนรับ 
บ้านหนองแข้หนองหว้าฯ  นายสมสุข  สายเพชร  
บ้านเอกสร้างเรือง
นายวิชิต  บุญเฉลียว  
บ้านหอยสะเดาพัฒนา นายสัมพันธ์  ไทยสรวง 
บ้านหนองไผ่
นายสิทธิ   อินตะนัย  
บ้านหนองคำ
 นายสนอง  วิเศษสังข์ 
บ้านเวาะ
นายธงชัย  จันทร์แจ้ง 
บ้านเปือย

นายทวี  อรุณโรจน์  

บ้านโนนหุ่งหนองหว้าฯ
นายวิเศษ  ไชยอุดม  

บ้านโนนอีปังโพนวัว  นายสุพจน์  สมหมาย 
บ้านหนองหว้าเข้ากรรม

นายธนัญกรณ์  มีชัยธนกิตต์ 
บ้านโนนดั่งฯ
นางศุภากร  สายหงษ์  
มหาราช 3
นายธัชพงศ์  ดลธา  

บ้านดอนสั้น
นายประเวศ  นนทวงษ์ 
บ้านหนองเข็งเหล่าแค
นายธณัท  บุญชูวิศิฐ  
บ้านทุ่ม

นายณพัฒน์วงศ์วชิรนุกูล
บ้านขมิ้น
นายพาลี  กาลพฤกษ์  
บ้านหางว่าวโนนบัว
นายรังษี  บุญทรง 

บ้านฮ่องแข้ดำ
นายวิสันต์  เสวะนา 

บ้านเสือบอง
นายพร  บุญนำ  

บ้านดงบังฯ
นายสุชาติ  เบ็ญเจิด  
บ้านจานหนองคู
นายไพศาล  อารีย์  

บ้านแดงเหล่ายอด
นายไพฑูรย์  ชินวงศ์  
บ้านฮ่องขาด ฯ 
นายเศรษฐโชค  บุญเสริม 

บ้านหนองแคนหนองเทา
นายอมรโชคศิริ  อมตะสายแก้ว 
จินดาวิทยาคาร 3
นางวาสนา  สงโสด  

บ้านโพนแดง
นางเพ็ญฉวี  นนทะชาติ  
บ้านแกประชาสามัคคีนายพงษ์นรินทร์  อาธิบุตร  
บ้านก่อโนนหล่อง
นายนิกร  ผุดผ่อง 

บ้านกอก

นายสุนันท์  คำแสงดี  
บ้านเขวา
นายชาญณรงค์  ทองจันทร์  
บ้านเหม้าหนองเรือ
นางธัญกาญจน์  ภาสตโรจน์ 
บ้านยางน้อยสามัคคี

นายศานิต   คำวงศ์  

บ้านเปือย

นายสุรพงษ์  อุทัยกรณ์  
บ้านหนามแท่ง
นางแสงเดือน  เฉื่อยฉ่ำ 
บ้านหนองแก้ว(ราษฯ)น.ส.นารีรัตน์  เอกศิริ 
บ้านทาม
น.ส.กัญยุพา  สรรพศรี  
บ้านหมัดฯ
นางปภาวรินท์  กันนิดา  
บ้านหนองน้ำเต้าโนนสวน
นายสะอาด  สีหาภาค 
บ้านทุ่งมั่ง

นายทองใส  เพชรรินทร์  
บ้านอิปาด
ว่าที่ กันทรา  เขียวอ่อน  
บ้านหนองไฮ
นายเด่นชัย  เบญมาตย์  
บ้านแวงโนนเปือยหนองแสง
นายเข้ม  แก้วแดง  

บ้านพันลำ

นายถนอม  บัวแก้ว  

บ้านเทิน
นายสุรศักดิ์  เจตนา 

บ้านบัวน้อยโนนปอ  นายอาคม  คงเมือง  

บ้านขาม
นางอาภรณ์  ตรีประเคน 
บ้านนาดี

นายพัฒนศักดิ์  บางใบ  
บ้านโนนสะอาดอีตู้
นายนาวิน  สีหบุตร  

บ้านจิกกะลา
นายประดิษฐ์  ไชยสิทธิ์ 
บ้านหนองบัวท่าช้าง
นายไพรัช  ทองสุ  

บ้านหนองถ่ม(คุรุฯ) 
นางนารี  จันทร์อ่อน 

บ้านสีถาม
นายชัยภูมิ  โขสูงเนิน  
บ้านขามป้อม
นายปิยะ  ทาระ  

บ้านดู่
นางระหงค์  นันตโลหิต  
บ้านหนองอีกว่าง
นายศิลปะชัย  นันตโลหิต  
บ้านหนองมะแซว
นางรุ่งรัตน์  สหัสดี  

บ้านมะกรูด
นายศุภมงคล  บุญชู  
บ้านหนองทามใหญ่
นางอังคณา  พรหมศรี  
บ้านขี้เหล็ก(อสพป.40)    นายบัณฑิต  ดาประสงค์  
บ้านโพธิ์ลังกา
นายดำรงชัย  ประเสริฐทรง  
บ้านหนองกก
นายณัฐศิษฐ์  จวงพันธ์  
บ้านยาง
นายสุรัตน์  สิงห์เทพ  
บ้านหนองกี่
นายลำยอง  สามสี  

บ้านสร้างเหล่าโนนแดง
นายสมจิต สงสาร 

บ้านหนองเทา
นางนุชรา  นรสาร  

บ้านโคก
นายพิสิฐ   รักพรม  

บ้านอีต้อม

น.ส.ทักษิณา  สีหบุตร  
บ้านโนนผึ้ง
นายบพิตร  บุญเฉลียว  
บ้านหนองหวาย
นางกาญจนา  ชมสูงเนิน 
บ้านหนองโอง
นายณัฐ  พงษ์เกษ  

บ้านหนองดุมหนองม่วง นางกาญจนา  คำเพราะ  
บ้านหนองหัวช้าง
นายคำกฤษ  คำเพราะ 
บ้านเลิงแฝกฯ
นายสุวัชร  สารสมัคร  
บ้านทุ่งพาย

นายยุรนันท์  สุนิพัฒน์  
บ้านดินดำ

นางรุชณี  มณู  

ร.ร.บ้านโนนติ้ว
นางจรรยา  จักรวรรณพร  
บ้านแก้ง

นายบุญส่ง  พื้นผา  

บ้านบางเครือ
นายสมคิด  บุญสถิต  
บ้านยางชุมใหญ่
นายอภิวัฒน์  ชาติมนตรี  
บ้านจอมวิทยา
นายทวนทอง  พงษ์จันโอ 
บ้านหนองสามขา
นายมนูญ  ทองเทพ  

บ้านเท่อเล่อ
นายประภาษ  บุรกรณ์  
บ้านหนองจิกเหล่าเชือก น.ส.สุนัดดา  แสนสม  
บ้านร่องเก้า
นายมณเฑียร  พรหมประดิษฐ์ 
บ้านม่วงเปฯ
นายศุภชัย  นามวงษ์  
บ้านหนองหิน
นายสุทธิชาติ  พิมพ์พันธ์  
บ้านหนองแวง(สาขา) นายเอกวิทย์  น้อยมิ่ง  
บ้านโนนดู่
นายยุทธิพงษ์  พร้อมพรม  
บ้านปลาข่อ
นายศักดิ์ชาย  ทองคำสุข  
บ้านหยอด
นายธนพจน์  จำชาติ 

บ้านหนองตลาด
ส.อ.ทักษิณ  ภูบัวเพชร  
บ้านเหล่าฝ้าย
นางปุณิกา  ธรรมนูญ  
บ้านโพนงาม
นายมนวรรธน์  สีดาธิติวัฒน์  
บ้านโนนสว่าง
นายทัศพงษ์  พรหมทา  
บ้านโปร่ง

นายพัสกร  รุ่งเรือง  

บ้านหนองสนม
นายสมเกียรติ   งามคัก 
บ้านนาม่องนาเมือง
นายพิทักษ์  บุญมา  

นิคมสร้างตนเองห้วยคล้า 3
นายพิศิษฐ์  แก้วใส  

บ้านดงยาง
นายทวีศักดิ์  งามแสง  
บ้านหนองกันจอ

นายสมุห์  กลิ่นงาม  

บ้านลิงไอ

นายกิตตกรณ์  ไชยสาร 
บ้านโนนสำโรง

นายปุ่น  ฉิมงาม  

อนุบาลวังหิน
นายสุเทศ  บุญเย็น  

บ้านโนนสายหนองหว้า
นายวินัย  สีส่วน 

บ้านไทยบวกแต้บวกเตย นายสุริยา  สุขเกษม  
บ้านทุ่ง


นายกิติพันธ์  อนันตกุลจิโรจน์   บ้านสะมัด

นายกฤษณา  ทินวงศ์  
บ้านหนองคู

นายประจิตร  สวัสดิกุล  
บ้านทุ่งน้อย
ประวีณ์  บัวหอม  

บ้านเห็นอ้ม

น.ส.ดวงเดือน  โกกะพันธ์  
บ้านตีกา

นายสมพงษ์  รุ่งเรือง  
บ้านหนองตาเชียง

นางภนิตา  เศรษฐคุณานุกูล
บ้านขี้เหล็ก
นายพิทักษ์  พันธ์จันทร์ 
บ้านแวด


นางกัลยา  แสนทวีสุข  
บ้านทุ่งสว่าง
นายพรศักดิ์  อุ่นใจ  

บ้านหนองพะแนง

นายมานิตย์  จันทร์ฉาย  
บ้านโนนงาม
นายวีระ  ศิริดำ  
บ้านยางน้อยตองปิด

นายอภิสิทธิ์  เงาศรี  

บ้านกะวัน

น.ส.ทัศนี  ศิริญาณ  

บ้านลุมพุกคูวงศ์
นายทนงศักดิ์  พรมแพง  
บ้านสวนกล้วย
นายสมบูรณ์  ธนิตสุขการ  
บ้านหนองบาง
น.ส.พยัติกา   ห้วยจันทร์  
บ้านหนองนาเวียง
นายทองใจ  ทิพย์รักษา 
บ้านโนนสว่าง
นายณัฐชยุตม์  ลาลุน  
บ้านสะพุง

น.ส.พิศมัย  พันทา  

บ้านสะเต็ง
นายรุ่งอรุณ  สายสมาน  
บ้านหนองรัง
นายศุกร์กิต  ศรีสุนนท์  
บ้านหนองม่วงหนองแต้
นายวันชัย  ปราบวงษา  
บ้านหนองหว้าทับทัย
น.ส.สายฝน  ขนันไทย 
บ้านสร้างหว้า
นายสำราญ  สมบูรณ์  
บ้านหนองออ
นายสาธร  บุญเยี่ยม  
บ้านค้อยางปอ
นายอภิวัฒน์  แถวพันธ์  
บ้านโคกเพ็ก
นายณัฐวุฒิ  นามวงศ์  
บ้านหนองค้า
นางอิษยา  พรมสามสี  
บ้านเสมอใจ
นายศรีนวล  ทิมโพธิ์กลาง  
บ้านโนนสว่าง
นายไพฑูรย์  ปักษา  

บ้านกระหวันโนนเจริญ   นายสมยศ  สงโสด  
บ้านสำโรงโคเฒ่า
นายไพบูลย์  ประสมพันธ์ 
บ้านป่าไร่

นางรัตน์ฐาภัทร  ดีพร้อมคุณาสิน  บ้านกระถุน
นายสุวิชฌาน  พงษ์เกษ 
บ้านขนวนจานฯ
นายสมศักดิ์  สุนันท์  
บ้านอะลางหัวขัว
นายสมชาย  ทวีทรัพย์ 
บ้านหนองเตย
นายวิทยา  สมาฤกษ์  
บ้านคูเมือง
นายเสรี  กาหลง
       
ศึกษานิเทศก์          
น.ส.ประพิษศร  กรมเมือง
ศึกษานิเทศก์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1
ธัญญาธนันท์   นิธิศเกษมโภคิณ

นางสุภัท  วงศ์ศิริ

นายทวีศักดิ์  ธรรมวันนา
น.ส.พชรมณ  ทองนิธิภัทร

น.ส.สิตา  โค้วคูณกูล

นางกชนิช  ฝีมือสาน


นายสำราญ  สาระมู


นายณัฐวุฒิ  กรไกร


นางศศินันท์  พรมประเสริฐนาง
ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายแผน
กรรมการและเลขานุการ
นางกุลจิรา  ไตรภูมิ


นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ
กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
นางกรกันยา  กุลสิงห์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ
กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าที่  จัดทำแผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2560 – 2564
กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  จุดเน้น  พิจารณาโครงการ / กิจกรรมที่สอดคล้องครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของพื้นที่


ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยบังเกิด

ผลดีต่อทางราชการ  หากมีปัญหาหรืออุปสรรค์ใด  ให้รีบรายงานผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อดำเนินการแก้ไขต่อไป

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป



สั่ง  ณ  วันที่
30  เดือน  สิงหาคม พ.ศ. 2559
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