
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คู่มือการปฏิบัติงาน 

นางวยุรีย์  ศิริโชติ  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

รับผิดชอบกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

นิเทศติดตามโรงเรียนในกลุ่ม CEO วังหิน 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กรอบภารกิจงาน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการจัดการศึกษา 

******* 

ที่มาและความส าคัญของคู่มือ 

 จากการส ารวจระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

นโยบายของผู้อ าการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ที่ก าหนดให้ข้าราชการ

ทุกคนในสังกัดต้องมีคู่มือในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือวัดระดับความโปร่งใสในการปฏิบัติงานที่สามารถ

ตรวจสอบได ้

 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เป็นกลุ่มงานด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์วิจัย 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา

มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกัน โดยยึด

โรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตร ในงานตาม

ภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาที่มีศึกษานิเทศก์แต่ละคนรับผิดชอบตาม

ตามกรอบงานท่ีได้รับมอบหมายจึงต้องมีคู่มือการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์แต่ละบุคคล 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา   

น าไปสู่การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบกับได้มีการใช้กฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561 และกระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศใช้มาตรฐานการศึกษาระดับ

ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. 2561 ลง

วันที่ 6 สิงหาคม 2561 ส าหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางด าเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาและเตรียมการส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้าง 

ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่า งมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับ

ดูแล  ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงให้มีการปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยมีนโยบายปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดให้มีจ านวนน้อยลง กระชับและสะท้อนถึงคุณภาพอย่ าง

แท้จริง เน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สร้างมาตรฐานระบบ การประเมินเพ่ือลดภาระ    

การจัดเก็บข้อมูล   ลดการจัดท าเอกสารที่ใช้ในการประเมิน  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ปรับใหม่

จึงมีจ านวนไม่มากจากการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแนวปฏิบัติ



ส าหรับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาและกรอบมาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับนโยบายและกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  

 ในการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542 และท่ี

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช  2545  ก าหนดจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทย

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  เป็นคนดี  คนเก่ง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง               

มีความสุข  ซึ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับจะต้องบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ  มีบุคลากรด าเนินการ

อย่างมีคุณภาพเพ่ือส่งผลให้ผลผลิต  คือ ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา  สถานศึกษาจึงถือเป็นหน่วยงานหลักที่มีความส าคัญในการน านโยบายทุกระดับไปสู่การ

ปฏิบัติ  บริหารจัดการ  จัดกระบวนการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  เพ่ือให้

สถานศึกษาทุกแห่งได้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเกิดสัมฤทธิผลต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้มีการด าเนินการมาตั้งแต่ปี

พุทธศักราช  2541 มีกระบวนการควบคุมคุณภาพและการประเมินคุณภาพซึ่งสอดคล้องกันมีกฏ

กระทรวงให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้

ต่อเนื่อง  เมื่อสิ้นปีการศึกษา สถานศึกษาจะต้องจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) และ

เตรียมการรองรับการประเมินภายนอกจากส านักส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ  

การศึกษา(องค์การมหาชน) ตามมาตรฐาน 49  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  

2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช  2545  ต่อไป 

ความหมาย  

 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  หมายถึง  กระบวนการในการจัดท ามาตรฐาน

สถานศึกษา การจัดท าแผน การจัดท าระบบสารสนเทศ การพัฒนาสู่มาตรฐาน การนิเทศ ติดตาม  

ประเมิน  การตรวจสอบ  ทบทวนและการรายงานผลการจัดการศึกษา  เพ่ือให้การจัดการศึกษา         

มีคุณภาพตามมาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ  โดยบุคลากรของสถานศึกษาเป็นผู้ ด าเนินงานภายใต้  

การก ากับ  ติดตาม  ดูแลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

 

 



วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือสร้างและพัฒนาคู่มือในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและสามารถด าเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย  

3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยพัฒนาส่งเสริมติดตามตรวจสอบและประเมินผล

เกี่ยวกับงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา 

ขอบเขตงาน  

แนวทางส าหรับการปฏิบัติงานและด าเนินการวิจัยพัฒนาส่งเสริมติดตามตรวจสอบและ

ประเมินเกี่ยวกับการด าเนินงานในกลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ที่ส่งผล

ต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา และเตรียมรองรับการประเมินจากภายนอกมีกรอบภารกิจของงานดังนี้ 

 1. งานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 2. งานตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพการจัดการศึกษา 
 3. งานส่งเสริมและประสานการประกันคุณภาพการศึกษา   
 4. งานศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษา 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 

กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการจัดการศึกษามีกรอบภารกิจงานดังนี้  

1. ส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 

 2. ส่งเสริมพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

และการศึกษาระดับปฐมวัย 

 3. ส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน  ศึกษานิเทศก์  ให้มีเจตคติที่ดีต่อ การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 4. รายงานผลของการด าเนินงานทีส่่งผลให้โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่

เข้มแข็งและได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากการประเมินคุณภาพภายนอก 

 

 



 กระบวนการท างาน :  ขั้นตอน  วิธีปฏิบัติและเคล็ดลับการปฏิบัติงาน 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต  1  ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับ

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาว่าเป็นภารกิจที่สถานศึกษาและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องคือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 1 ต้องด าเนินการ  โดยเป็นไปตาม

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พุทธศักราช  2561 ดังนั้น  จึงได้ด าเนินการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  เพ่ือให้สามารถพัฒนา

ผู้เรียนและโรงเรียนได้  อย่างรอบด้านพร้อมทั้งด าเนินการอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  ซึ่งยึดหลักการ

ท างานดังนี้คือ  สร้างทีมงานระดมความคิดท าความเข้าใจกรอบภาระงานของระบบการประกันคุณภาพ

การจัดการศึกษา จากนั้นด าเนินการสรรหาแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือวางแผนด าเนินงานและจัดท า

เครื่องมือประเมินที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนรวมทั้งชี้แจงท าความเข้าใจให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบขั้นตอนการด าเนินงานทุกขั้นตอนให้เข้าใจตรงกัน  เพ่ือน าสู่การปฏิบัติพัฒนาตาม

แผนที่วางไว้โดยประเมินตรวจสอบระบบประกันคุณภาพ  น าผลจากการประเมินมาก าหนด แนวทางใน

การปรับปรุงพัฒนางานน าสู่แผนปฏิบัติการของเขตในปีต่อไป 

  ส าหรับขั้นตอนของการน าแนวคิดสู่การปฎิบัติ  เริ่มต้นด้วยการศึกษาสภาพปัญหา       

ความต้องการและนโยบาย  สภาพบริบทของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่  สรุปจัดท าข้อมูลสารสนเทศ  

ก าหนด  จุดพัฒนาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา จัดทีมงานนิเทศและเครือข่ายการนิเทศของทีมนิเทศต่างๆ  เช่น  ของผอ.สพป.และรอง ผอ.

สพป. ทีมนิเทศศึกษานิเทศก์กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ทีมนิเทศศึกษานิเทศก์กลุ่มงานประกัน  ทีม

นิเทศเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มพัฒนาคุณภาพ จากนั้นจัดท าเอกสารความรู้  คู่มือปฏิบัติการ

เครื่องมือประเมิน  นิเทศ  ติดตาม คู่มือตรวจติดตาม  คุณภาพการศึกษา เครื่องมือประเมินระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน แนวทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน  แนวทางการรายงานผลการประเมิน

ภายใน คู่มือการติดตามการประเมินคุณภาพภายนอกมอบให้กับทีมนิเทศดังกล่าวข้างต้น  เพ่ือใช้

ด าเนินการนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถนศึกษา  ในขณะที่มีการปฏิบัติการนิเทศอยู่นั้นจะมีการประชุมสัมมนา  น าเสนอผลการนิเทศเป็น

ระยะๆให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ  เพ่ือปรับปรุง  พัฒนาระบบการนิเทศสะท้อนผลการนิเทศสู่

สถานศึกษา จัดทีมบริหารร่วมพัฒนา  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ระบบการนิเทศมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

จากนั้นสรุปรายงานผลการนิเทศ  เผยแพร่สู่องค์กรสาธารณชน   

 



เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

  เอกสารที่ใช้ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การจัดการศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย 

 1. พระราชบัญญัติการศึกษา  พุทธศักราช 2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) 

พุทธศักราช  2545 หมวด  6  มาตรา 48 

 2. กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2561 

 3. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 

 4. แนวคิดในการประเมินแนวใหม่ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึก ษา 

พุทธศักราช 2561 

 5. แนวคิดการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของสถานศึกษา 

 
แนวปฏิบัติองระบบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 
1. ศึกษาสภาพปัญหา  ความต้องการ และนโยบาย 
2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ 
3. สร้างความตระหนัก  การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. จัดทีมงานนิเทศ และเครือข่ายการนิเทศ 

4.1 ทีมนิเทศของ ผอ.สพป.และรอง ผอ.สพป. 
4.2 ทีมนิเทศของศึกษานิเทศก์กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.3 ทีมนิเทศของศึกษานิเทศก์กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 
4.4 ทีมนิเทศเครือข่ายผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.5 ทีมนิเทศผู้บริหารโรงเรียนเครือข่าย 

5. จัดท าเอกสารความรู้ คู่มือปฏิบัติการ  เครื่องมือ  ประเมินผล  นิเทศ  ติดตาม 
5.1 คู่มือตรวจสอบ  ทบทวนคุณภาพการศึกษา 
5.2 เครื่องมือประเมินระบบการประเมินคุณภาพภายใน 
5.3 แนวทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 
5.4 แนวทางการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
5.5 คู่มือการติดตามการประเมินคุณภาพภายนอก 



6. ด าเนินการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  การพัฒนาระบบประกัน     
คุณภาพการศึกษา 

7. ประชุมสัมมนา น าเสนอผลการนิเทศเป็นระยะให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง              
เพ่ือปรับปรุง พัฒนาระบบการนิเทศ 

8. ทีมบริหารร่วมพัฒนา  ส่งเสริม  สนับสนุน  ให้ระบบการนิเทศมีประสิทธิภาพ 
9. สรุปผลและรายงานผลการนิเทศ  เผยแพร่สู่องค์กร 

กระบวนการท างานในขั้นตอนการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

ศึกษานิเทศก์กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา สพป.ศรีสะเกษ เขต 1 

 

ศึกษาบทบาทหน้าที่ ภารกิจงานในกลุ่มงาน 

 

ก าหนดรายละเอียดของคู่มือการปฏิบัติงาน 

 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจ 

 

เสนอผู้บังคับบัญชาเห็นชอบในเบื้องต้น 

 

 

 

จัดพิมพ์คู่มือการปฏิบัติงานและแจ้งผู้เกี่ยวข้อง 

 

ผู้เกี่ยวข้องท าความเข้าใจระยะเวลาขั้นตอนการปฏิบัติงานของกลุ่มงานส่งเสริมพัฒนา 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ศึกษานิเทศก์และผู้เกี่ยวข้อง ปฏิบัติการนิเทศการส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องยั่งยืน 

 

โรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ไม่เห็นชอบ เห็นชอบ 



กระบวนการและข้ันตอนในการปฏิบัติงานในการบริหารโครงการที่รับผิดชอบ 
โครงการตามแผนพัฒนา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เขียนโครงการและด าเนินการขออนุมัติ 
 

   ศึกษาเป้าหมายและแนวด าเนินงานที่สอดคล้องกับแผนงานโครงการของส านักงานเขตพื้นที่ 
และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

เขียนโครงการพัฒนาและด าเนินการขออนุมัติ 

 

         ประสานงานในกลุ่มงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

    

กลุ่มบริหารงานการเงิน 
(จัดซื้อ  จัดจ้าง) 

 
จัดท าเอกสารด้านการเงิน 

ให้สอดคล้องกับกิจกรรมในโครงการ 
 

ขออนุมัติบุคคลและวิทยากร 
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 

 

ด าเนินงานตามโครงการ 

 

ประเมินและติดตามผลของโครงการ 

 

สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ 

 

พัฒนาปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

 

 

 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

บรรลุวัตถุประสงค์ 



กระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านเอกสารและการโต้ตอบเอกสารตามคู่มือปฏิบัติงาน 

(เมื่อมีหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง) 

 

รับหนังสือสั่งการจากสพฐ.หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

พิจารณากลั่นกรองจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังตามระดับของหนังสือสั่งการ 

 

บันทึกเสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อทราบและร่วมพิจารณาในการปฏิบัติ และสั่งการให้ด าเนินการ 

 

แจ้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการ 

 

ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ 

 

รวบรวมผลการปฏิบัติ 

 

รายงานผลการปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 



 กระบวนการ ขั้นตอนในการนิเทศติดตามและประเมินผลในโรงเรียนที่รับผิดชอบ 

 
ศึกษาข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนรายโรงเรียน 

 
จัดท าแผนและเครื่องมือการนิเทศ 

 
ขออนุญาตออกนิเทศตามแผน 

 
ออกปฏิบัติการนิเทศที่โรงเรียนโดยใช้เครื่องมือนิเทศ 

และเทคนิควิธีการที่เหมาะสมกับโรงเรียนโดยใช้หลากหลายวิธี 
 เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการนิเทศ 

 
 

ศึกษานิเทศก์   เครื่องมือนิเทศ   ผู้บริหาร/ครูผู้สอน   นักเรียน 
 
 

สะท้อนผลการนิเทศ หลังการนิเทศให้ผู้รับการนิเทศได้รับทราบ 
 
 

รายงานผู้บังคับบัญชาของผู้รับการนิเทศ ตามล าดับ  ร่วมวางแผนพัฒนา 
 
 

จัดท าสารสนเทศที่เกิดจากการนิเทศ เพื่อน าสู่วงรอบของการนิเทศครั้งต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

น าข้อมูลสารสนเทศ 


