
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำร 
กลุ่มนโยบำยและแผน 

  
 
ชื่อ นำงธัญญำธนันท์  นิธิศเกษมโภคิน 
ต ำแหน่ง  นกัวิเครำะห์นโยบำยและแผน ระดับ ช ำนำญกำรพิเศษ   
กลุ่มงำน - กลุ่มนโยบำยและแผน   
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะกษ เขต ๑  
 
งำนในหน้ำที่รับผิดชอบ   

๑.  กำรกำหนดแผนกำรด ำเนินงำนตำมกรอบภำรกิจงำนกลุ่มนโยบำยและแผน   
๒.  กำรกลั่นกรองงำนของบุคลำกรกลุ่มนโยบำยและแผนก่อนเสนอต่อ  

ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ  
๓.  กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ กำรปฏิบัติงำนให้แก่บุคลำกรในกลุ่มนโยบำยและแผน  
๔.  กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในกลุ่มนโยบำยและแผน   
๕.  กำรวิเครำะห์นโยบำยและแปลงนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
๖.  กำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่และสถำนศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 

เรื่อง  กำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนตำมกรอบภำรกิจงำนกลุ่มนโยบำยและแผน 
 

ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔ 
 

๕ 

จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนตำมกรอบภำรกิจงำน   
กลุ่มนโยบำยและแผน ประกอบด้วย  
   กำรก ำหนดนโยบำย 
   กำรจัดท ำแผน/โครงกำร กำรวิเครำะห์  
   กำรจัดตั้งงบประมำณแจ้งจัดสรรงบประมำณ 
   กำรโอนเปลี่ยนแปลงงบประมำณ  
   กำรติดตำม ประเมินผล  
   กำรจัดตั้งรวม เลิกสถำนศึกษำ  
   กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็ก   
   กำรขับเคลื่อนนโยบำยโรงเรียนคุณภำพ 
ของชุมชน 
ด ำเนินงำนตำมระยะเวลำที่ก ำหนดในแผนฯ   
มอบหมำยงำนใหกับบุคลำกร 
ในกลุ่มนโยบำยและแผน   
ใหสอดคลองกับภำระงำนที่รับผิดชอบ 
ไดแก่  
งำนด้ำน ต่ำง ๆ ดังนี้ 

     - งำนธุรกำร  
     - งำนนโยบำยและแผน  
     - งำนวิเครำะหงบประมำณ  
     - งำนติดตำมประเมินผลและ 

รำยงำน  
     - งำนอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมำย  

ใหบุคลำกรในกลุ่มก ำหนดตัวชี้วัด 
และเปำหมำย  ระดับบุคคล  
ติดตำมประเมินกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
ในกลุ่ม ตำมตัวชี้วัด  
 

๑. มีแผนกำรด ำเนินงำนตำมกรอบภำรกิจงำน 
ของกลุ่มนโยบำยและแผน  
๒. มีกำรด ำเนินกำรตำมขอ ๑  
และมีกำร ด ำเนินงำน ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนดในแผนฯ  
๓. มีกำรด ำเนินกำรตำมขอ ๑-๒  
และมีกำรมอบหมำยงำนใหกับบุคลำกร 
ในกลุ่มนโยบำยและแผนใหสอดคลอง 
กับควำมรู ควำมสำมำรถและ  
ภำระงำนที่รับผิดชอบ  
๔. มีกำรด ำเนินกำรตำมขอ ๑-๓ และมี 
ตัวชี้วัด กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
ในกลุ่มทุกคน  
๕. มีกำรด ำเนินกำรตำมขอ ๑-๔ 
และมีกำร  ติดตำม ประเมินกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกร ในกลุ่มตำมตัวชี้วัด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

-๒- 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน  

เรื่อง    กำรกลั่นกรองงำนของบุคลำกรกลุมนโยบำยและแผนกอนเสนอตอผูบังคับบัญชำตำมล ำดับ  
 

ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
๑ 
 
 

๒ 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

กลั่นกรองงำนขอบุคลำกรในกลุ่มทุกคน  
เปนไปตำม  ขั้นตอน ระบบ กฎหมำย  
และวัตถุประสงค์ของทำง รำชกำร   
ด ำเนินกำรกลั่นกรองงำนเปนไปตำมระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด  
แจงบุคลำกรในกลุ่มแกไขเมื่อพบ 
ขอผิดพลำด ด ำเนินกำรและปฏิบัติงำน 
เปนประโยชนตอทำงรำชกำร และขำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในสังกัด 
เสนอควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนนโยบำย   
และแผนตอผูบังคับบัญชำเพ่ือประกอบ  
 

๑. มีกำรกลั่นกรองงำนของบุคลำกร ในกลุ่มทุก
คน เปนไปตำมขั้นตอน ระบบ กฎหมำย และ  
วัตถุประสงคของทำงรำชกำร  
๒. มีกำรด ำเนินกำรตำมขอ ๑ เปนไปตำม  
ระยะเวลำที่ก ำหนด  
๓. บุคลำกรในกลุ่มมีกำรแกไขขอผิดพลำด  
๔. มีกำรด ำเนินกำร และปฏิบัติงำน   
เปนประโยชนตอทำงรำชกำร และขำรำชกำร 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด  
๕. มีกำรเสนอควำมคิดเห็น เกี่ยวกับ 
กำร บริหำรงำนนโยบำยและแผนตอ 
ผูบังคับบัญชำ  เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำ
ตัดสินใจ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๓- 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 

เรื่อง กำรก ำกับ ดูแล ตรวจสอบและกำรใหค ำปรึกษำ แนะน ำ ในกำรจัดท ำแผนงำน/โครงกำร กำรวิเครำะห
งบประมำณกำรจัดตั้ง จัดสรรงบประมำณ กำรติดตำมประเมินผล 

 
ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
๑ 
 
 
 
 

 
 
 

2. 
 
 

 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 

ก ำกับดูแล ตรวจสอบและกำรใหค ำปรึกษำ เสนอแนะ  
กำรจัดท ำแผนหรือโครงกำร กำรวิเครำะห์งบประมำณ  กำรจัดตั้งงบประมำณ
ของสถำนศึกษำ กำรจัดสรรงบประมำณ 
และกำรติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม  
แผนและโครงกำรตำงๆ  ทั้งระดับชำติ  ระดับกระทรวง   ระดับกรม หรือระดับ
จังหวัด  
 
 
วิเครำะห กลั่นกรอง และจัดล ำดับควำมส ำคัญของ  
แผนงำน โครงกำร กำรจัด ตั้งจัดสรรงบประมำณ  
เพ่ือน ำเสนอ ประกอบกำรพิจำรณำของฝำยบริหำร 
และคณะท ำงำน  ติดตำม ประเมินผล และก ำกับ  
ดูแล ควบคุม กำรบริหำร แผนงำน หรือโครงกำร  
กำรบริหำรงบประมำณรวมถึงแกไข ปญหำ 
ในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือใหกำรปฏิบัติงำนเปนไป 
ตำม แผนที่วำงไว  
 
น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนและปญหำอุปสรรคตอ      
ฝ่ำยบริหำรเพ่ือวำงแผนกำรด ำเนินงำนในปตอไป  
 

๑. มีกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และกำรให 
ค ำปรึกษำ เสนอแนะกำรจัดท ำแผนหรือ
โครงกำร กำรวิเครำะหงบประมำณกำรจัดตั้ง
งบประมำณของสถำนศึกษำ กำรจัดสรร
งบประมำณและกำรติดตำม ประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนตำมแผนและโครงกำรตำงๆ  
ทั้งระดับชำติ  ระดับกระทรวง   
ระดับกรม หรือระดับจังหวัด 
 
๒.มีกำรวิเครำะห์กลั่นกรอง และจัดล ำดับ 
ควำมส ำคัญของแผนงำน โครงกำร กำรจัดตั้ง 
จัดสรรงบประมำณ เพื่อน ำเสนอ
ประกอบกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรแบะ
คณะท ำงำน 
 
๓. มีกำรติดตำม ประเมินผล และก ำกับดูแล 
ควบคุม กำรบริหำรแผนงำน หรือโครงกำร 
กำรบริหำรงบประมำณ รวมถึงแก้ไขปัญหำ
ในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำน
เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ 
 
 
๔. มีผลกำรด ำเนินงำน และปัญหำอุปสรรค
เสนอต่อฝ่ำยบริหำร เพ่ือวำงแผน 
กำรด ำเนินงำนในปีต่อไป 
 

 
 
 
 
+ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๔- 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 

เรื่อง   กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ กำรปฏิบตังิำนของบุคลำกรในกลุ่มนโยบำยและแผน 
 

ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 

ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำน  
ของบุคลำกรในกลุมนโยบำยและแผน ตำมแผน  
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรแตละคนในกลุ่มอยำง  
สม่ ำเสมอ  
 
ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำน ของ  
บุคลำกรกอปฏิบัติงำน  
 
ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำน  
ของบุคลำกรระหวำงปฏิบัติงำน 
  
ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ กำรปฏิบัติงำน  
ของ บุคลำกรหลังเสร็จสิ้นกำรปฏิบัติงำน  
 

๑. มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ  
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในกลุมนโยบำยและ  
แผน ตำมแผนปฏิบัติงำนของบุคลำกรแตละคน 
ในกลุ่มกลุมอยำงสม่ ำเสมอ  
 
๒. มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ 
กำรปฏิบัติงำน ของบุคลำกรกอนปฏิบัติงำน  
 
๓. มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ  
กำร ปฏิบัติงำน ของบุคลำกรระหวำงปฏิบัติงำน 
 
๔. มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ  
กำรปฏิบัติงำน ของบุคลำกรหลังเสร็จสิ้น 
กำรปฏิบัติงำน  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๕- 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 

เรื่อง  กำรวิเครำะหนโยบำยและกำรแปลงนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
 

ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 

วิเครำะหทิศทำง และหรือยุทธศำสตร์ กลยุทธ  
ระดับชำติ  กระทรวงศึกษำธิกำร ส ำนักงำน 
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และจังหวัด  
รวมทั้งหนวยงำนที่เกี่ยวของ  
 
ศึกษำผลกำรด ำเนินงำนหรือกำรวิจัยที่เกี่ยวของกับ   
กำพัฒนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
 
วิเครำะหผลกำรจัดกำรศึกษำทั้งดำนปริมำณ 
และคุณภำพ  ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
และสถำนศึกษำ  เพ่ือเปนขอมูลในกำรก ำหนด
นโยบำยของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  
จัดท ำนโยบำย และเปำหมำยกำรจัดกำรศึกษำ   
ที่สอดคลองกับบริบทสภำพแวดลอมและควำมตองกำร  
ของชุมชน และสนับสนุนกำรน ำไปใชในกำรจัด 
กำรศึกษำ  ตลอดจนเผยแพรสูสำธำรณชน  
 

วิเครำะหทิศทำงและหรือยุทธศำสตร กลยุทธ  
ระดับชำติกระทรวงศึกษำธิกำร   
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น  
พ้ืนฐำน และจังหวัด รวมทั้งหนวยงำนที่  
เกี่ยวของ   
ศึกษำผลกำรด ำเนินงำนหรือกำรวิจัยที่ เกี่ยวของ
กับกำรพัฒนำเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ   
วิเครำะหผลกำรจัดกำรศึกษำ  
ทั้งดำนปริมำณและคุณภำพ ของส ำนักงำนเขต  
พ้ืนที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำ   
เพ่ือเปนขอมูลในกำรก ำหนดนโยบำยของ  
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
จัดท ำนโยบำย และเป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำที่
สอดคล้องกับบริบท สภำพแวดล้อม และควำม
ต้องกำรของชุมชน และสนับสนุนกำรน ำไปใช้ใน
กำรจัดกำรศึกษำ ตลอดจนเผยแพร่สู่
สำธำรณชนและควำมต้องกำรของชุมชน และ
สนับสนุนกำรน ำไปใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ 
ตลอดจนเผยแพร่สู่สำธำรณชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-6- 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 

เรื่อง   กำรขบัเคลื่อนนโยบำยสูก่ำรปฏิบตัิในระดับเขตพื้นที่และสถำนศึกษำ 
 

ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
๑ 
 

ประชุมฝ่ำยบริหำรเพื่อขับเคลื่อนนโยบำยและ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

๑. มีกำรประชุมผู้เกี่ยวข้อง  
๒. สำมำรถใหค ำปรึกษำ แนะน ำ ในกำรจัดท ำ  



๒ 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 

๕ 
 
 

๖ 

ประชุมผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด  
เพ่ือกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
ประชุมบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
เพ่ือให้บุคลำกรทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และรับรู้ รับทรำบกำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่ 
กำรปฏิบัติ 
ให้ค ำปรีกษำ แนะน ำ ในกำรจัดท ำแผนฯ  
ของสถำนศึกษำในสังกัด 
ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ รวบรวม และสรุปผล 
กำรด ำเนินงำนตำมแผนก ำกับ ติดตำม และง
รำยงำนผลฯ รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
น ำผลกำรด ำเนินงำนมำเป็นข้อมูลในกำรวำงแผน
และขับเคลื่อนนโยบำยให้เกิดผลในกำรปฏิบัติ 
  
 
 
 
 

แผนฯ ของสถำนศึกษำในสังกัด  
๓. มีกำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ  
กำรด ำเนินงำนรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน  
และ ๑๒ เดือน   
๔. มีกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำน  
๕. มีกำรน ำผลกำรด ำเนินงำนมำเปนขอมูล   
ในกำรวำงแผนและและขับเคลื่อนนโยบำย   
ใหเกิดผลในทำงปฏิบัติ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๗- 
 


