
 
 
 
นายทศพร พรถนอม  
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
                       1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริม พัฒนา เสนอความคิดเห็น สรุปและรายงาน งานที่รับผิดชอบ  
                       2. งานวิเคราะห์และพัฒนานนโยบายทางการศึกษา  
                            2.1 วเิคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเหนือเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ 
เป้าหมาย เชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนก ารศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติ 
ราชการของกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและศึกษาผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เขต พ้ืนที่การศึกษา  
                            2.2 ศึกษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมายการให้บริการสาธารณะทุกระดับ ได้แก่
เป้าหมาย การให้บริการสาธารณะ (Public Service Agreement : PSA) ข้อตกลงการจัดผลผลิต (Service 
Delivery Agreement :SDA) ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานของเขตพ้ืนที่การศึกษา และผลการด าเนินงานของสถาบัน
ศึกษา ในสังกัดท่ีต้อง ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุข้อตกลงที่เขตพ้ืนที่ก ากับ  
                            2.3 วเิคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้านปรมิาณและคุณภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา  
                            2.4 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายและแผนการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                            2.5 จัดท าข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบ    
ต่อการ จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                      3. งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดท าแผนกลยุทธ์  
                           1) ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษารายงานข้อมูล
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง  
                           2) วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(SWOT) และประเมินสภาพของเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา  
                           3) ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าประสงค์ (Goal) ของเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
                           4) ก าหนดกลยุทธ์การจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
                           5) ก าหนดผลผลิต (Outputs) ผลลพัธ์ (Outcome) และตัวชี้วัดความส าเร็จ                  
(Key Performance Indicators : KPIs)  



                           6) ก าหนดเป้าหมายของผลผลิตในเชิงปริมาณและคณุภาพและผลลัพธ์ที่สอดคล้อง            
กับข้อตกลงผลการ ปฏิบัติงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ท ากับส านักงานคณะกรรมก ารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
                           7) จัดท ารายละเอียดโครงสร้างแผนงาน /งาน/โครงการ กิจกรรม  
                           8) น าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ  
                           9) เผยแพร่ต่อสาธารณชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ  
                         10) สนบัสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์  
                 5. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
                       5.1 ศึกษารายละเอียดงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน วเิคราะห์เป้าหมายผลการปฏิบัติและศักยภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                       5.2 ทบทวนกลยุทธ์ เพื่อปรับแผนงาน/งาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติงาน ของเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามที่ได้ท าร่างข้อตกลงไว้กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
                       5.3 จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน/งาน/โครงการ        
ที่สอดคล้อง วงเงินงบประมาณท่ีจะได้รับ   
                       5.4 น าเสนอแผนปฏิบัติการขอความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาการจังหวัดศรีสะเกษ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณะและสถานศึกษารับทราบ  
                       5.5 สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา  
                   6. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ/กลุ่มจังหวัด   
                   7. งานจัดท ารายละเอียดแผนงาน/งาน/โครงการ เพ่ือขอรับงบประมาณและรายงานผลการ
ด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ  
                   8. งานจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
                   9. งานจัดท ารายละเอียดแผนงาน/งาน/โครงการ เพ่ือขอรับงบประมาณและรายงานผลการด าเดิน
เนินงาน ตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
                  10. งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
 
                                               ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน  
                      งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ  
            ๑. วิเคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์งานต้นสังกัดของเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ เป้าหมายเชิง ยุทธศาสตร์
ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของ 
กระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศึกษาผลการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาเขตพ้ืนที ่
การศึกษา  
            ๒. ศึกษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงานและเป้าหมายการให้บริการสาธารณะทุกระดับ ได้แก่ เป้าหมาย       
การให้บริการสาธารณะ (Public Service Agreement: PSA) ข้อตกลงการจัดท าผลผลิต (Service Delivery 



Agreement: SDA) ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานของเขตพ้ืนที่การศึกษา และผลการด าเนินการของสถานศึกษา         
ในสังกัดที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุข้อตกลงที่เขตพ้ืนที่ท ากับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
             ๓. วิเคราะห์ผลการจัดการศึกษาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
             ๔. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย การจัดและพัฒนาการศึกษาในภาพรวมของเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือ                
เกิดประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายและแผนการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
            ๕. จัดท าข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
            ๖. เผยแพร่ข้อมูลและสนับสนุนให้หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ        
ศึกษา ตลอดจนเผยแพร่สู่สาธารณชนรับทราบ  
          ผลส าเร็จที่คาดหวัง  
                มีข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ก าหนดทิศทางและกลยุทธ์การจัดการศึกษา  
          กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
                 1. พระราชบัญญัติว่าด้วยวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2546  
                 2. เป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์ระดับชาติ  
                 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
                 4. แผนการศึกษาแห่งชาติ  
                 5. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  
                 6. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
             งานจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ  

                  1. ทบทวนภารกิจการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษารายงานข้อมูลสารสนเทศ       
ที่เก่ียวข้อง  
                  2. วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (SWOT 
Analysis) และประเมินสถานภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                  3. ก าหนดวิสยัทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเปา้ประสงค์ (Corporate Objective) ของ
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
                  4. ก าหนดกลยุทธ์จัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                  5. ก าหนดผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes) และตัวชี้วัดความส าเร็จ (Key Performance 
Indicators: KPI)  
                   6. ก าหนดเป้าหมายระยะปานกลางของผลผลิตในเชิงปริมาณและคุณภาพ และผลลัพธ์ที่สอดคล้อง             
กับข้อตกลงผลการปฏิบัติราชการของเขตพ้ืนที่การศึกษากับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
                   7. จัดท ารายละเอียดโครงสร้างแผนงาน งาน/โครงการ กิจกรรม  
                   8. จัดให้รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง  



                   9. น าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  
                  10. เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ  
                  11. สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์  
              ผลส าเร็จที่คาดหวัง  
                    มีแผนกลยุทธ์จัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  
              กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
                1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
                2. พระราชบัญญัติระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 งานจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี 
                    ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติ       
                 1. ศึกษารายละเอียดงบประมาณที่จะได้รับจัดสรรจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
                 2. วิเคราะห์เป้าหมายผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
                 3. ทบทวนกลยุทธ์ เพื่อปรับแผนงาน งาน/โครงการ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงาน     
ของเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา ตามที่ได้ท าข้อตกลงกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                            
                  4. ปรับปรุงกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายระยะปานกลาง (MTEF)  
                  5. จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน งาน/โครงการ              
ที่สอดคล้องวงเงินงบประมาณท่ีจะได้รับ และเงินนอกงบประมาณที่ท าแผนระดมทรัพยากรไว้  
                  6. น าเสนอแผนปฏิบัติการขอความเห็นชอบคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  
                  7. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ  
                  8. สนับสนุน ช่วยเหลือให้สถานศกึษาจัดท าแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษา  
                           ผลส าเร็จที่คาดหวัง  
                   1. มีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  
                   2. มีปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อวางแผนการบริหารงานของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา      
                          กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
                     1. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
                     2. ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานของเขตพ้ืนที่การศึกษากับสถานศึกษา 
 


