
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอูํานวยการ 
กลุมนโยบายและแผน 

  
 
ชื่อ นางธัญญาธนันท์  นิธิศเกษมโภคิน 
ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับ ชํานาญการพิเศษ   
กลุมงาน - กลุมนโยบายและแผน   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑  
 
 
งานในหนาทีร่ับผิดชอบ   

๑.  การกำหนดแผนการดําเนินงานตามกรอบภารกิจงานกลุมนโยบายและแผน   
๒.  การกลั่นกรองงานของบุคลากรกลุมนโยบายและแผนกอนเสนอตอ 

ผบูังคับบัญชาตามลําดับ   
๓.  การใหคําปรึกษา แนะนํา การปฏิบัติงานใหแกบคุลากรในกลุมนโยบายและแผน  
๔.  การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในกลมุนโยบายและแผน   
๕.  การวิเคราะหนโยบายและและแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ 
๖.  การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่และสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 
 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เรื่อง  การกําหนดแผนการดําเนินงานตามกรอบภารกิจงานกลุมนโยบายและแผน 

 
ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔ 
 

๕ 

จัดทําแผนการดําเนินงานตามกรอบภารกิจงาน   
กลุมนโยบายและแผน ประกอบดวย  
   การกําหนดนโยบาย 
   การจัดทําแผน/โครงการ การวิเคราะห์  
   การจัดตั้งงบประมาณแจงจัดสรรงบประมาณ 
   การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
   การติดตาม ประเมินผล  
   การจัดตั้งรวม เลิกสถานศึกษา  
   การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก   
   การขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียนคุณภาพ 
ของชุมชน 
ดําเนินงานตามระยะเวลาที่กําหนดในแผนฯ   
มอบหมายงานใหกับบุคลากร 
ในกลุมนโยบายและแผน   
ใหสอดคลองกับภาระงานที่รับผิดชอบ 
ไดแก  
งานดาน ตาง ๆ ดังนี้  

     - งานธุรการ  
     - งานนโยบายและแผน  
     - งานวิเคราะหงบประมาณ  
     - งานติดตามประเมินผลและ 

รายงาน  
     - งานอ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมาย  

ใหบุคลากรในกลุมฯ กําหนดตัวชี้วัด 
และเปาหมาย  ระดับบุคคล  
ติดตามประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในกลุม ตามตัวชี้วัด  
 

๑. มีแผนการดําเนินงานตามกรอบภารกิจงาน 
ของกลุมนโยบายและแผน  
๒. มีการดําเนินการตามขอ ๑  
และมีการ ดําเนินงาน ตามระยะเวลาที่
กําหนดในแผนฯ  
๓. มีการดําเนินการตามขอ ๑-๒  
และมีการมอบหมายงานใหกับบุคลากร 
ในกลุมนโยบายและแผนใหสอดคลอง 
กับความรู ความสามารถและ  
ภาระงานที่รับผิดชอบ  
๔. มีการดําเนินการตามขอ ๑-๓ และมี 
ตัวชี้วัด การปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในกลุมทุกคน  
๕. มีการดําเนินการตามขอ ๑-๔ 
และมีการ  ติดตาม ประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ในกลุมตามตัวชี้วัด  
 

 
 
 
 
 
 
 

-๒-  
 
 
 
 



 

 

 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน  

เรื่อง    การกลั่นกรองงานของบุคลากรกลุมนโยบายและแผนกอนเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ  

 
ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑ 
 
 

๒ 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

กลั่นกรองงานขอบุคลากรในกลุมทุกคน  
เปนไปตาม  ขั้นตอน ระบบ กฎหมาย  
และวัตถุประสงค์ของทาง ราชการ   
ดําเนินการกลั่นกรองงานเปนไปตามระยะเวลา 
ที่กําหนด  
แจงบุคลากรในกลุ่มแกไขเมื่อพบ 
ขอผิดพลาด ดําเนินการและปฏิบัติงาน 
เปนประโยชนตอทางราชการ และขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด 
เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานนโยบาย   
และแผนตอผูบังคับบัญชาเพ่ือประกอบ  
 

๑. มีการกลั่นกรองงานของบุคลากร           
ในกลุมทุกคน เปนไปตามขั้นตอน ระบบ 
กฎหมาย และ  วัตถุประสงคของทางราชการ  
๒. มีการดําเนินการตามขอ ๑ เปนไปตาม  
ระยะเวลาที่กําหนด  
๓. บุคลากรในกลุมมีการแกไขขอผิดพลาด  
๔. มีการดําเนินการ และปฏิบัติงาน   
เปนประโยชนตอทางราชการ และขาราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
๕. มีการเสนอความคิดเห็น เกี่ยวกับ 
การ บริหารงานนโยบายและแผนตอ 
ผูบังคับบัญชา  เพ่ือประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๓- 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

เรื่อง การกํากับ ดูแล ตรวจสอบและการใหคําปรึกษา แนะนํา ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ การวิเคราะห
งบประมาณการจัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ การติดตามประเมินผล 

 
ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑ 
 
 
 
 

 
 
 
 

๒. 
 
 

 
 
 
๓ 
 
 
 
 
 
 

๔ 
 

กํากับดูแล ตรวจสอบและการใหคําปรึกษา เสนอแนะ  
การจัดทําแผนหรือโครงการ การวิเคราะห์งบประมาณ  การจัดตั้งงบประมาณ
ของสถานศึกษา การจัดสรรงบประมาณ 
และการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตาม  
แผนและโครงการตางๆ  ทั้งระดับชาติ  ระดับกระทรวง   ระดับกรม หรือระดับ
จังหวัด  
 
 
 
วิเคราะห กลั่นกรอง และจัดลําดับความสําคัญของ  
แผนงาน โครงการ การจัด ตั้งจัดสรรงบประมาณ  
เพ่ือนําเสนอ  
 
 
 
ประกอบการพิจารณาของฝายบริหาร 
และคณะทํางาน  ติดตาม ประเมินผล และกํากับ  
ดูแล ควบคุม การบริหาร แผนงาน หรือโครงการ  
การบริหารงบประมาณรวมถึงแกไข ปญหา 
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป 
ตาม แผนที่วางไว  
 
นําเสนอผลการดําเนินงานและปญหาอุปสรรคตอ  ฝ่าย
บริหารเพ่ือวางแผนการดําเนินงานในปตอไป  
 

๑. มีการกํากับดูแล ตรวจสอบ และการให 
คําปรึกษา เสนอแนะการจัดทําแผนหรือ
โครงการ การวิเคราะหงบประมาณการจัดตั้ง
งบประมาณของสถานศึกษา การจัดสรร
งบประมาณและการติดตาม ประเมินผล 
การดําเนินงานตามแผนและโครงการตางๆ  
ทั้งระดับชาติ  ระดับกระทรวง   
ระดับกรม หรือระดับจังหวัด 
 
๒.มีการวิเคราะห์กลั่นกรอง และจัดลําดับ 
ความสําคัญของแผนงาน โครงการ การจัดตั้ง 
จัดสรรงบประมาณ เพื่อนําเสนอ
ประกอบการพิจารณาของฝ่ายบริหารแบะ
คณะทํางาน 
 
๓. มีการติดตาม ประเมินผล และกํากับดูแล 
ควบคุม การบริหารแผนงาน หรือโครงการ 
การบริหารงบประมาณ รวมถึงแก้ไขปัญหา
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 
 
๔. มีผลการดําเนินงาน และปัญหาอุปสรรค
เสนอต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือวางแผน 
การดําเนินงานในปีต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 

-๔- 
 

 



 
 
 
 
 
 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เรื่อง   การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบตังิานของบุคลากรในกลุมนโยบายและแผน 

 
ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 

กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน  
ของบุคลากรในกลุมนโยบายและแผน ตามแผน  
ปฏิบัติงานของบุคลากรแตละคนในกลุมอยาง  
สม่ําเสมอ  
 
กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน ของ  
บุคลากรกอปฏิบัติงาน  
 
กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน  
ของบุคลากรระหวางปฏิบัติงาน 
  
กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงาน  
ของ บุคลากรหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน  
 

๑. มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ  
การปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุมนโยบายและ  
แผน ตามแผนปฏิบัติงานของบุคลากรแตละคน 
ในกลุมอยางสม่ําเสมอ  
 
๒. มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
การปฏิบัติงาน ของบุคลากรกอนปฏิบัติงาน  
 
๓. มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ  
การ ปฏิบัติงาน ของบุคลากรระหวางปฏิบัติงาน 
 
๔. มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ  
การปฏิบัติงาน ของบุคลากรหลังเสร็จสิ้น 
การปฏิบัติงาน  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๕- 
 



 
 
 
 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เรื่อง  การวิเคราะหนโยบายและการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ 

 
 

ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 

วิเคราะหทิศทาง และหรือยุทธศาสตร์ กลยุทธ  
ระดับชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจังหวัด  
รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
ศึกษาผลการดําเนินงานหรือการวิจัยที่เกี่ยวของกับ   
กาพัฒนเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 
วิเคราะหผลการจัดการศึกษาทั้งดานปริมาณ 
และคุณภาพ  ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา  เพ่ือเปนขอมูลในการกําหนด
นโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  
จัดทํานโยบาย และเปาหมายการจัดการศึกษา   
ที่สอดคลองกับบริบทสภาพแวดลอมและความตองการ  
ของชุมชน และสนับสนุนการนําไปใชในการจัด 
การศึกษา  ตลอดจนเผยแพรสูสาธารณชน  
 

วิเคราะหทิศทางและหรือยุทธศาสตร กลยุทธ  
ระดับชาติกระทรวงศึกษาธิการ   
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น  
พ้ืนฐาน และจังหวัด รวมทั้งหนวยงานที่  
เกี่ยวของ   
ศึกษาผลการดําเนินงานหรือการวิจัยที่ เกี่ยวของ
กับการพัฒนาเขตพ้ืนที่การศึกษา   
วิเคราะหผลการจัดการศึกษา  
ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ของสํานักงานเขต  
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา   
เพ่ือเปนขอมูลในการกําหนดนโยบายของ  
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จัดทํานโยบาย และเป้าหมายการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบท สภาพแวดล้อม และความ
ต้องการของชุมชน และสนับสนุนการนําไปใช้ใน
การจัดการศึกษา ตลอดจนเผยแพร่สู่
สาธารณชนและความต้องการของชุมชน และ
สนับสนุนการนําไปใช้ในการจัดการศึกษา 
ตลอดจนเผยแพร่สู่สาธารณชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-6- 



 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
เรื่อง   การขับเคลื่อนนโยบายสกูารปฏิบตัิในระดับเขตพื้นที่และสถานศึกษา 

 
ที ่ กิจกรรม/วิธีปฏิบัติ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 

๕ 
 
 

๖ 

ประชุมฝ่ายบริหารเพื่อขับเคลื่อนนโยบายและ
แผนปฏิบัติการประจําปี 
ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด  
เพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
ประชุมบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และรับรู้ รับทราบการขับเคลื่อนนโยบายสู่ 
การปฏิบัติ 
ให้คําปรีกษา แนะนํา ในการจัดทําแผนฯ  
ของสถานศึกษาในสังกัด 
กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ รวบรวม และสรุปผล 
การดําเนินงานตามแผนกํากับ ติดตาม และง
รายงานผลฯ รอบ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน 
นําผลการดําเนินงานมาเป็นข้อมูลในการวางแผน
และขับเคลื่อนนโยบายให้เกิดผลในการปฏิบัติ 
  
 
 
 
 

๑. มีการประชุมผูเกี่ยวของ  
๒. สามารถใหคําปรึกษา แนะนํา ในการจัดทํา  
แผนฯ ของสถานศึกษาในสังกัด  
๓. มีการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ  
การดําเนินงานรอบ ๖ เดือน ๙ เดือน  
และ ๑๒ เดือน   
๔. มีการสรุปผลการดําเนินงาน  
๕. มีการนําผลการดําเนินงานมาเปนขอมูล   
ในการวางแผนและและขับเคลื่อนนโยบาย   
ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ  
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