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ส#วนที่ 1  
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
ปgญหาการทุจริตในประเทศไทยเปdนปgญหาที่ฝgงรากลึกอยูnในสังคมไทยมายาวนานและสถานการณ@ ยังคง

รุนแรง พิจารณาไดKจากขKอมูลคnาคะแนนดัชนีการรับรูKการทุจริตของประเทศไทยในชnวง 5 ปoที่ผnานมา  ซึ่งจัดทำข้ึน
โดยองค@กรเพื่อความโปรnงใสนานาชาติ (Transparency International: TI) ประเทศไทยไดKคะแนนนKอยกวnา 50 
คะแนน คือ ไดKคะแนนอยูnในชnวงระหวnาง 35 - 38 คะแนน จาก 100 คะแนน สnงผลถึงภาพลักษณ@และความเชื่อม่ัน
ของตnางชาติที่มีตnอประเทศไทย ทั้งนี้ รัฐบาลและทุกหนnวยงานไดKพยายามแกKไขปgญหาการทุจริตมาอยnางตnอเนื่อง 
โดยดำเนินการตามยุทธศาสตร@ชาติวnาดKวยการปiองกันและปราบปรามการทุจริต  และไดKนำเกณฑ@การประเมิน
คุณธรรมและความโปรnงใสในการดำเนินงานของหนnวยงานภาครัฐมาใชK ในการประเมินการดำเนินงานของสnวน
ราชการใหKมีความโปรnงใส และเปdนกลไกในการยกระดับดัชนีการรับรูK การทุจริตของประเทศไทยใหKสูงขึ้น โดย
สนับสนุนใหKหนnวยงานภาครัฐดำเนินการและใหKความสำคัญกับการปiองกันในประเด็นที่อาจเปdนความเสี่ยงหรือเปdน
ชnองทางท่ีอาจจะกnอใหKเกิดการทุจริตและการรับสินบน เพ่ือปiองกันผลประโยชน@ทับซKอนผnานกิจกรรม/โครงการของ
หนnวยงาน  การปiองกันผลประโยชน@ทับซKอนและการวิเคราะห@  ความเสี่ยงเพื่อปiองกันการรับสินบนเปdนสาระท่ี
แทรกอยูnในเกณฑ@การประเมินคุณธรรมและความโปรnงใสในการดำเนินงานหนnวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) สำหรับในปoงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งกำหนดไวK 10 ตัวชี้วัด ไดKแกn  1) การ
ปฏิบัติหนKาที่  2) การใชKงบประมาณ       3) การใชKอำนาจ  4) การใชKทรัพย@สินของราชการ  5) การแกKไขปgญหา
การทุจริต 6) คุณภาพการดำเนินงาน             7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร  8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 9) 
การเปjดเผยขKอมูล  10) การปiองกันการทุจริต      โดยมีวัตถุประสงค@เพื่อใหKหนnวยงาน มีการศึกษาวิเคราะห@และ
คKนหาความเสี่ยงการทุจริต และจัดการความเสี่ยงเพื่อปiองกันการเกิดผลประโยชน@ ทับซKอนในหนnวยงาน เพ่ือ
พัฒนาไปสูnการกำหนดมาตรการปiองกันความเสี่ยงและปiองกันการเกิดผลประโยชน@ ทับซKอนในหนnวยงานซ่ึง
หนnวยงานจะตKองมีการวิเคราะห@ความเสี่ยงและจัดทำเปdนรายงานที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงนำไปกำหนด
มาตรการ หรือกรอบแนวทางการปiองกันความเสี่ยงที่จะกnอใหKเกิดผลประโยชน@ ทับซKอน พรKอมทั้งกำหนดกลไกการ
กำกับติดตามอยnางตnอเน่ือง  

ผลประโยชน@ทับซKอน (Conflict of interest)  หมายถึง สภาวการณ@ สถานการณ@  
หรือขKอเท็จจริง ที่บุคคลซึ่งมีอำนาจหนKาที่ที่จะตKองใชKดุลยพินิจ ปฏิบัติหนKาที่ หรือกระทำการอยnางใดอยnางหนึ่งตาม
อำนาจ หนKาที่เพื่อสnวนรวม เพื่อหนnวยงาน หรือเพื่อองค@กร แตnตนเองมีผลประโยชน@สnวนตนเกี่ยวขKองอยูnในเรื่อง
นั้นๆ สภาวการณ@ สถานการณ@ หรือขKอเท็จจริงอันเปdนการขัดกันของผลประโยชน@สnวนตนและผลประโยชน@ 
สnวนรวมนี้เปdนเหตุหรืออาจเปdนเหตุทำใหKบุคคลดังกลnาวไมnสามารถใชKดุลยพินิจ ปฏิบัติหนKาที่หรือกระทำการ อยnาง
ใดอยnางหน่ึงไดKอยnางเปdนกลางอยnางตรงไปตรงมา เพ่ือรักษาผลประโยชน@ของสnวนรวม หนnวยงานหรือองค@กรไดK 
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อยnางเต็มที่ หรือกลnาวอีกนัยหนึ่งเชื่อวnาบุคคลนั้นจะเห็นแกnประโยชน@สnวนบุคคลของตนเอง ที่เกี่ยวขKองอยูnมากกวnา
ประโยชน@ของสnวนรวม 
 ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง เหตุการณ@ที่มีความไมnแนnนอน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมี
ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ หากเปdนทางลบจะกnอใหKเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ
เปลnา        หรือเหตุการณ@ท่ีไมnพึงประสงค@ ทำใหKการดำเนินงานขององค@กรไมnประสบความสำเร็จตาม วัตถุประสงค@
ที่กำหนดไวK   จึงจำเปdนตKองพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ@และผลกระทบ (Impact) ที่จะ
ไดKรับ ประเภทของความเสี่ยง แบnงออกเปdน 4 ดKาน ดังนี้  1) ดKานกลยุทธ@ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากการกำหนดแผนกลยุทธ@ แผนดำเนินงานที่นำไปปฏิบัติไมnเหมาะสมหรือไมnสอดคลKองกับปgจจัยภายในและ
สภาพแวดลKอมภายนอก  
อันสnงผลกระทบตnอการบรรลุวิสัยทัศน@ พันธกิจ หรือสถานะขององค@กร 2) ดKานการเงิน (Financial Risk)  
คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจnายงบประมาณไมnเปdนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดKรับไมn
สอดคลKองกับสถานการณ@ของภารกิจที ่เปลี ่ยนแปลงไปทำใหKการจัดสรรไมnเพียงพอ 3) ดKานการดำเนินงาน 
(Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปgจจัยที่เกี่ยวขKองกับ
กระบวนการ อุปกรณ@ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 4) ดKานกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขKอง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความเส่ียง   ท่ีเกิดจากการไมnสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือกฎหมายที่เกี่ยวขKองไดK หรือกฎหมายที่มีอยูnไมnเหมาะสม หรือเปdนอุปสรรคตnอการปฏิบัติงาน  สาเหตุของความ
เส่ียง แบnงออกเปdน 2 ปgจจัย ดังน้ี 1) ปgจจัยภายใน เชnน นโยบายของผูKบริหาร ความซ่ือสัตย@ จริยธรรม คุณภาพของ
บุคลากรและการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดKของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูKบริหารและ
เจKาหนKาที่บnอยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไมnทั่วถึง และการไมnปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขKอบังคับของ
หนnวยงาน เปdนตKน  2) ปgจจัยภายนอก เชnน กฎหมาย ระเบียบ ขKอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขnงขัน สภาวะแวดลKอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปdนตKน 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  ดำเนินการวิเคราะห@ความเส่ียงเก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน@ทับซKอน โดยวิเคราะห@ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน  ที ่อาจเกิด
ผลประโยชน@ ทับซKอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission)  
เปdนกรอบการวิเคราะห@ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน@ ทับซKอน การวิเคราะห@ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห@ความเส่ียงท่ีเปdนระบบในการบริหารปgจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ี
จะทำใหKเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน@ทับซKอน ประเภทของความเส่ียง แบnงออกเปdน  
4 ดKาน ดังน้ี    
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1. ความเสี่ยงดKานกลยุทธ@ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปiาหมาย และพันธ
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ@และเหตุการณ@ภายนอกที่สnงผลตnอกลยุทธ@ที่กำหนดไวK และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ@ไมnเหมาะสม รวมถึงความไมnสอดคลKองกันระหวnางนโยบาย เปiาหมายกลยุทธ@ โครงสรKาง
องค@กร ภาวการณ@แขnงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลKอม อันสnงผลกระทบตnอวัตถุประสงค@หรือเปiาหมายขององค@กร     

2. ความเสี่ยงดKานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวขKองกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปdนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค@กร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใชK/บุคลากร/ความเพียงพอของขKอมูล สnงผลตnอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ     

3. ความเส่ียงดKานการเงิน (Financial Risk: F) เปdนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เชnน การบริหารการเงินที่ไมnถูกตKอง ไมnเหมาะสม ทำใหKขาดประสิทธิภาพ และไมnทันตnอสถานการณ@ หรือ เปdนความ
เสี่ยงที่เกี่ยวขKองกับการเงินขององค@การ เชnนการประมาณการงบประมาณไมnเพียงพอ และ ไมnสอดคลKองกับขั้นตอน
การดำเนินการ เปdนตKน เนื่องจากขาดการจัดหาขKอมูล       การวิเคราะห@ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชKในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลnาว     

4. ความเสี่ยงดKานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวขKองกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตnางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปdนความเสี่ยง เนื่องจากความไมnชัดเจน ความไมnทันสมัยหรือ 
ความไมnครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขKอบังคับตnางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรnางสัญญา ที่ไมn
ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปgจจัยหลัก 2 ปgจจัย คือ 1) ปgจจัยภายในเชnน นโยบายของ
ผูKบริหาร ความซื่อสัตย@ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดKของระบบ
สารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูKบริหารและเจKาหนKาที่บnอยครั้งการควบคุม กำกับดูแลไมnทั่วถึง และการไมnปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบหรือขKอบังคับของหนnวยงาน เปdนตKน   2) ปgจจัยภายนอก เชnน กฎหมาย ระเบียบ ขKอบังคับของ
ทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขnงขัน สภาวะแวดลKอมทั้งทางเศรษฐกิจและ
การเมือง เปdนตKน       

การวิเคราะห@ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน@ทับซKอนในครั้งน้ีนำเอาความเสี่ยงในดKานตnางๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห@ตามกรอบมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดKานผลประโยชน@ทับซKอนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา    
ศรีสะเกษ เขต 1 การวิเคราะห@ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน@ทับซKอนจะชnวยใหKสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ทราบถึงความเสี่ยงดKานผลประโยชน@ทับซKอนที่เกิดขึ้น และปgจจัยเสี่ยงที่อาจเปdนเหตุ
ทำใหK      
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1. การยืมเงินราชการ การสnงใชKเอกสารเพ่ือลKางหน้ียังไมnเปdนไปตามระเบียบ 
2. การใชKวัสดุ ครุภัณฑ@ ของทางราชการเพ่ือประโยชน@สnวนตน 
3. การปฏิบัติงานของเจKาหนKาท่ีไมnเปdนไปตามข้ันตอนของการปฏิบัติงาน 
พรKอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปiองกัน ยับยั้งการทุจริต ปjดโอกาสการทุจริต และ

เพื่อกำหนด มาตรการหรือแนวทางการปiองกันและแกKไขปgญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจKาหนKาท่ีรัฐท่ีเปdน ปgญหาสำคัญและพบบnอยอีกดKวย  
 2. วัตถุประสงค;     

1. เพื่อสรKาง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหKเกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน@สnวนตนกับผลประโยชน@สnวนรวม     

2. เพ่ือแสดงความมุnงม่ันในการบริหารราชการโดยใชKหลักธรรมาภิบาล     
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจKาหนKาที ่ร ัฐ ไมnใหKเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน@สnวนตัวในตำแหนnงหนKาที่อันมิควรไดKโดยชอบตามกฎหมาย ใหKยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปdน
แบบอยnาง ท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตKอง เปdนธรรม ถูกกฎหมาย โปรnงใส และตรวจสอบไดK     

4. เพื่อสรKางความเชื่อมั่นศรัทธาตnอการบริหารราชการแผnนดินแกnผูKรับบริการผูKมีสnวนไดKสnวนเสีย และ
ประชาชน  
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ส#วนที่ 2  
การวิเคราะห5ความเสี่ยงด:านผลประโยชน5ทับซ:อน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังน้ี 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตHอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน;ทับซMอน 
 - กระบวนงานท่ีเก่ียวขKองกับการใชKเงิน และมีชnองทางท่ีจะทำประโยชน@ใหKแกnตนเองและพวกพKอง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวขKองกับการใชKดุลยพินิจของเจKาหนKาที่ ซึ่งมีโอกาสใชKอยnางไมnเหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชน@หรือใหKความชnวยเหลือพวกพKอง การกีดกัน การสรKางอุปสรรค 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขMาขHายมีโอกาสเส่ียงตHอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน;ทับซMอน 
  - การจัดทำโครงการฝëกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  - การเบิกคnาพาหนะ/คnาใชKจnายในการเดินทางไปราชการ 
  - การใชKอำนาจหนKาท่ีเรียกรับผลประโยชน@     

- การใชKทรัพย@สินของทางราชการ 
  - ใชKเวลาราชการ เคร่ืองคอมพิวเตอร@ อินเทอร@เน็ต ของหนnวยงานแสวงหาประโยชน@สnวนตน 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมHมีการปSองกันท่ีเหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ 
  - เปjดชnองทางใหKเจKาหนKาท่ีใชKอำนาจหนKาทำใหKผูKปฏิบัติใชKโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดKวยหนKาท่ี 
            - เสียช่ือเสียงและความนnาเช่ือถือของหนnวยงาน 
 
 4) แนวทางการปSองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน;ทับซMอน 
  (1) การเสริมสรMางจิตสำนึกใหMบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 1 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชnน 
  - การสnงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  - การประกาศนโยบายการไมnรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift 
Policy) ประจำปo พ.ศ. 2567 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
  - การยกยองช่ืนชมบุคลากรท่ีประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
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  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจKงเวียนหลักเกณฑ@และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรnงใสและเปdนธรรม 
  - การเผยแพรnหลักเกณฑ@การเบิกจnายคnาเชnาบKาน 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาอยnางสม่ำเสมอและตnอเน่ือง 
  - จัดชnองทางการรKองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห/ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน/ทับซ<อน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1 ประจำปI พ.ศ. 2567 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดำเนินการวิเคราะห@ความเส่ียงการทุจริตใน

การปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเก่ียวขKองกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจMาง  

และ 2) การบริหารงานบุคคล  โดยวิเคราะห@ ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัย

ข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. กำหนดเกณฑ;การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขMองกับสินบน 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขMองกับสินบน 

 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขMองกับสินบน 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ;การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขMองกับสินบน 

การประเมินความเส่ียง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ไดKดำเนินการกำหนด

เกณฑ@สำหรับใชKในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณา

จาก 2 ปgจจัย คือดKานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และดKานผลกระทบ และกำหนดการใหKคะแนนท้ัง 2 ปgจจัย 

รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปdนไปไดKท่ีจะเกิดเหตุการณ@ความเส่ียง ในชnวงเวลาหน่ึง 

ในรูปของความถ่ีหรือความนnาจะเปdนท่ีจะเกิดเหตุการณ@น้ัน ๆ 
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ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ันโดยสามารถ

แบnงเปdนผลกระทบทางดKานการเงินและผลกระทบท่ีไมnใชnการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เกณฑ@โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)  

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวnา 5 คร้ังตnอปo 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมnเกิน 4 คร้ังตnอปo 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมnเกิน 3 คร้ังตnอปo 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมnเกิน 2 คร้ังตnอปo 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังตnอปo 
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2. เกณฑ@ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตnอหนnวยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเขKาสูnกระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ@หนnวยงานติดลบเร่ืองความโปรnงใส ส่ือสังคมออนไลน@ลงขnาวอยnางตnอเน่ือง 

3 หนnวยตรวจสอบจากภายนอก เขKาตรวจสอบขKอเท็จจริง 

2 ปรากฏขnาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนnวยงาน มีคนรKองเรียน แจKงเบาะแส 

1 แทบจะไมnมี 

 

3. เกณฑ@การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแตnละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ@ไวK 4 ระดับ ดังน้ี 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชnวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห@ความเส่ียงจะตKองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดKจากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดK (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบnงเปdน 4 ระดับ สามารถแสดงเปdน Risk Profile แบnงพ้ืนท่ีเปdน 4 สnวน (4 Quadrant) ใชKเกณฑ@ 

ในการจัดแบnง ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ@ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถnายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสKม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แตnมี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 

 

 

ระดบัความเสี-ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง 
ๆ 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขMองกับสินบน 

   เปdนข้ันตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ@ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง 

การทุจริตวnามีรูปแบบพฤติการณ@การทุจริตท่ีในแตnละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำ

การประเมิน ใหKละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดวnา ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อยnางไร โดยผูKปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 

กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนnวยงาน อาจมีการรับฟgงความคิดเห็นจากผูKมีสnวนไดK

สnวนเสียภายนอก ดKวยก็ไดK เน่ืองจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners สnวนใหญnไมnยอมรับ 

หรือบิดเบือนในความบกพรnองของตนเอง ผูKประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไมnใชn Risk Owners เทnาน้ันการคKนหา

ความเส่ียงการทุจริต คKนหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวnาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูnแลKว (Known Factor ) 

และไมnเคยเกิดหรือไมnมีประวัติมากnอน แตnมีความเส่ียงจากการพยากรณ@ในอนาคตวnามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในข้ันตอนน้ีเปdนการต้ังสมมุติฐานหรือ เปdนการพยากรณ@ลnวงหนKาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม 

(Scenario) เปdนการมองขKอมูลไปขKางหนKา (Forward looking information) โดยไมnคำนึงวnาหนnวยงานมีมาตรการ

10 



ควบคุมความเส่ียงการทุจริตน้ันอยูnแลKวหรือไมn โดยการมองความเส่ียงการทุจริตดKวยขKอมูลท่ีเลวรKายท่ีสุด (Worst 

Case) หลักการท่ีสำคัญ ตKองไมnเอาปgญหาหรือขKอจำกัด จากการบริหารงานในปgจจุบัน เชnน ทรัพยากร คน พาหนะ 

ระบบเทคโนโลยี ไมnมีหรือไมnพอบุคลากรไมnมีความรูK ความเขKาใจ ไมnมีจิตสำนึก ซ่ึงเปdนความเส่ียงท่ีการดำเนินงาน

อาจไมnบรรลุเปiาหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำใหKละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

    การใหKคะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปgจจัย  

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดKระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk 

Score) วnาอยูnในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ@ท่ีหนnวยงานไดKกำหนดไวKในข้ันตอนท่ี 1 โดยตาราง

การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหKคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียง

การทุจริต 

    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 แบnงการประเมินความเส่ียงการทุจริต

ออกเปdน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจMาง และ 2) การบริหารงานบุคคล จึงไดKกำหนดเหตุการณ@ความเส่ียง   

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี 
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขMองกับสินบน 

ป̂ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหKคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ

ท่ี 
แหลnงความเส่ียง 

เหตุการณ@ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต  

Risk Score (L x I) 

โอ
กา

สที่
จะ

เกิ
ดก

าร
ทุจ

ริต
 

(lik
el

iho
od

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
งก

าร
ทุจ

ริต
 

( Ri
sk

 Sc
or

e) 

 

1 การจัดซ้ือจัดจMาง     

 1.1 การตรวจรับพัสดุสำนักงาน  อาจมีการติดสินบนเพ่ือตรวจ
รับพัสดุท่ีไมnเปdนไปตาม
ระเบียบ 

1 1 1 

2 การบริหารงานบุคคล     

 2.1 งานแตnงต้ัง (ยKาย) ขKาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงมี

หนKาท่ีเปdนผูKสอนในหนnวยงาน

การศึกษา ภายในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและตnางเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

อาจมีการติดสินบน

เจKาหนKาท่ี/คณะกรรมการ

กล่ันกรองพิจารณาการยKาย 

เพ่ือแลกกับการยKายครูผูKสอน 

2 2 4 
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ลำดับ

ท่ี 
แหลnงความเส่ียง 

เหตุการณ@ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเส่ียงการทุจริต  

Risk Score (L x I) 

โอ
กา

สที่
จะ

เกิ
ดก

าร
ทุจ

ริต
 

(lik
el

iho
od

)  

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเ

สี่ย
งก

าร
ทุจ

ริต
 

(Ri
sk

 Sc
or

e) 

 

 2.2 การสรรหาพนักงานราชการ อาจมีการติดสินบน

เจKาหนKาท่ี/คณะกรรมการ

ดำเนินการสรรหาเพ่ือแลกกับ

การเขKารับตำแหนnง 

1 2 2 

 

ข้ันตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขMองกับสินบน 

   มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต 

โดยความเส่ียงการทุจริตท่ีอยูnในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

สnวนลำดับความเส่ียงท่ีอยูnในโซนสีสKม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตnอมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

อาจมี หลากหลายวิธีการ หนnวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุKมคnาเหมาะสมกับระดับ

ความเส่ียงการทุจริตท่ีไดKจากการประเมิน มาประกอบดKวย 

   การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ใหKนำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนnวยงานท่ีมีอยูnในปgจจุบัน (Key Controls in place)  

มาทำการประเมินวnามีประสิทธิภาพอยูnในระดับใด ดี พอใชK หรืออnอน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดKานลnาง)  

 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนnวยงานมีในปgจจุบัน 
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ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนnวยงานมีในปgจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขMมแข็งและดำเนินไปไดKอยnางเหมาะสมซ่ึงชnวยใหKเกิดความม่ันใจไดKในระดับท่ี

สมเหตุสมผลวnาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดK 

พอใชK 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมKวnาจะไมnทำใหKเกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยnางมีนัยสำคัญ 

แตnก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหKม่ันใจวnาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดK 

อnอน 
การควบคุมไมHไดMมาตรฐานท่ียอมรับไดKเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมHมีประสิทธิผลการควบคุม

ไมnทำใหKม่ันใจอยnางสมเหตุสมผลวnาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตไดK 

 

   การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการ

ทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยง 

ใหKมีความสอดคลKองกับความเส่ียงท่ีประเมินไวK และตKองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต            

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกำหนดไวKเพ่ือเปdนการยืนยันผลวnามาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนKอยเพียงใด หรืออาจตKองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียง

การทุจริตใหมnหากพบวnารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลKอมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จึงไดKดำเนินการกำหนดและปรับปรุง

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห@และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังตnอไปน้ี 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ;ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบ 

โอก
าส

ที่จ
ะเก

ิดก
าร

ทุจ
ริต

 (l
ike

lih
oo
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ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดซ้ือจัดจMาง 

ข้ันตอนการตรวจรับ
พัสดุสำนักงานอาจมี
การติดสินบนเพ่ือ
ตรวจรับพัสดุท่ีไมn
เปdนไปตามระเบียบ 
 

1 1 1 1. ประกาศนโยบายการไมnรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift 
Policy) ประจำปoงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
2. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts แนวทางในการประพฤติ
ตนทางจริยธรรม สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา     
ศรีสะเกษ เขต 1  

         กลุnมบริหาร

การเงินและ

สินทรัพย@ 

15 



เหตุการณ;ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอก

าส
ที่จ

ะเก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
 (l

ike
lih

oo
d)

 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเส

ี่ยง
กา

รท
ุจร

ิต (
Ris

k 
Sc

or
e) 

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.สnงเสริมใหKเจKาหนKาท่ีพัสดุประจำ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขKา
รับการอบรมเพ่ือนำมาพัฒนางาน
พัสดุ 
4. จัดทำคูnมือ การตรวจรับ งาน
จKาง 
 
 
 



เหตุการณ;ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอก

าส
ที่จ

ะเก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
 (l

ike
lih

oo
d)

 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเส

ี่ยง
กา

รท
ุจร

ิต (
Ris

k 
Sc

or
e) 

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบริหารงาน

บุคคล 

งานสรรหา บรรจุ

แตnงต้ัง ยKาย โอนและ

การออกจากราชการ

ขKาราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษา/ 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหK 
ขKาราชการ และบุคลากร  
ใหKปฏิบัติตามหลักเกณฑ@และ
วิธีการหลักเกณฑ(และวิธีการย0าย
ขKาราชการครูและบุคคลากร
ทางการศึกษาอยnางเครnงครัด 
2. ประกาศมาตรการปiองกันการ
ทุจริตการยKายขKาราชการครูและ
บุคลากรกรทางการศึกษา 

         กลุnมบริหารงาน

บุคคล 



เหตุการณ;ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอก

าส
ที่จ

ะเก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
 (l

ike
lih

oo
d)

 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเส

ี่ยง
กา

รท
ุจร

ิต (
Ris

k 
Sc

or
e) 

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจมีการติดสินบน

เจKาหนKาท่ี/

คณะกรรมการ

กล่ันกรองพิจารณา

การยKาย เพ่ือแลกกับ

การยKายครูผูKสอน 

3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน@การ
ทำงานภายใตKนโยบาย “ สุจริต 
โปรnงใส เช่ือถือไดKสูงสุด” 
4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts แนวทาง 
ในการประพฤติตน 
ทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต 1  
5. ประกาศนโยบายการไมnรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด



เหตุการณ;ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอก

าส
ที่จ

ะเก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
 (l

ike
lih

oo
d)

 

ผล
กร

ะท
บ 
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ct)
 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเส

ี่ยง
กา

รท
ุจร

ิต (
Ris

k 
Sc

or
e) 

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จากการปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift 
Policy) ประจำปoงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
6. ใชKหลักธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงาน (ใหKองค@คณะ อ.ก.ค.ศ.   
ก.ต.ป.น. ประธานกลุnมเครือขnาย
เขKามามีสnวนรnวม) 

2.3 การสรรหา

พนักงานราชการ/

อาจมีการติดสินบน

เจKาหนKาท่ี/

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหK 
ขKาราชการ และบุคลากร ใหK
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ@และวิธีการ
หลักเกณฑ(การสรรหา บรรจุ

         กลุnมบริหารงาน

บุคคล 



เหตุการณ;ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอก

าส
ที่จ

ะเก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
 (l

ike
lih

oo
d)

 

ผล
กร

ะท
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ct)
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ดับ
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งค

วา
มเส

ี่ยง
กา

รท
ุจร

ิต (
Ris

k 
Sc

or
e) 

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

คณะกรรมการ

ดำเนินการสรรหา

เพ่ือแลกกับการเขKา

รับตำแหนnง 

แตnงต้ัง ยKาย โอนและการออกจาก
ราชการขKาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยnาง
เครnงครัด 
2. ประกาศมาตรการปiองกันการ
ทุจริตการสอบแขnงขันเพ่ือบรรจุ
แตnงต้ังบุคคลเขKารับราชการใน
ตำแหนnงตnางๆ เชnนผูKอำนวยการ
โรงเรียน ครูผูKชnวย พนักงาน
ราชการ ฯลฯ 



เหตุการณ;ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอก

าส
ที่จ

ะเก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
 (l

ike
lih

oo
d)

 

ผล
กร

ะท
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ct)
 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเส

ี่ยง
กา

รท
ุจร

ิต (
Ris

k 
Sc

or
e) 

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน@การ
ทำงานภายใตKนโยบาย “ สุจริต 
โปรnงใส เช่ือถือไดKสูงสุด” 
4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts แนวทางในการประพฤติ
ตนทางจริยธรรม สำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1  
5. ประกาศนโยบายการไมnรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift 



เหตุการณ;ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต Risk Score 

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอก

าส
ที่จ

ะเก
ิดก

าร
ทุจ

ริต
 (l

ike
lih

oo
d)

 

ผล
กร

ะท
บ 
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pa

ct)
 

ระ
ดับ

ขอ
งค

วา
มเส

ี่ยง
กา

รท
ุจร

ิต (
Ris

k 
Sc

or
e) 

 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Policy) ประจำปoงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
6. ใชKหลักธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงาน (ใหK องค@คณะ  
อ.ก.ค.ศ.  ก.ต.ป.น. ประธานกลุnม
เครือขnายเขKามามีสnวนรnวม) 

 

 

 



 

3. ผลการจัดการความเส่ียงปSองกันผลประโยชน;ทับซMอน  

เหตุการณ;ความ

เส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผูMรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส  
 ผล

กร
ะท

บ  
 ระ

ดับ
คว

าม
เสี่

ยง
 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

าม
เสี่

ยง
คง

เห
ลือ

 

การจัดซ้ือจัดจMาง 

ข้ันตอนการตรวจ
รับพัสดุสำนักงาน
อาจมีการติด
สินบนเพ่ือตรวจ
รับพัสดุท่ีไมn
เปdนไปตาม
ระเบียบ 
 

1 1 1 1. ประกาศนโยบายการไมnรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift Policy) 
ประจำปoงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts แนวทางในการประพฤติตน
ทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1  
3.สnงเสริมใหKเจKาหนKาท่ีพัสดุประจำ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขKารับ
การอบรมเพ่ือนำมาพัฒนางานพัสดุ 
4. จัดทำคูnมือ การตรวจรับ งานจKาง 

1. ประกาศนโยบายการไมnรับของขวัญและของกำนัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift Policy) 

ประจำปoงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมอบโนยบาย

ไมnรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนKาท่ี (No Gift Policy) ใหKกับบุคลากรในสังกัด 

รวมถึงผูKบริหารและครูในสังกัด และประชาสัมพันธ@

ผnานเว็บไซต@ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

2. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts แนวทางใน

การประพฤติตนทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยจัดการ

1 1 1 กลุnมบริหาร

การเงินและ

สินทรัพย@ 

8 



เหตุการณ;ความ

เส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอ

กา
ส 

 ผล
กร

ะท
บ 

 ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

าม
เสี่

ยง
คง

เห
ลือ

 

 
 
 

อบรมเพ่ือสอดแทรกความรูKเก่ียวกับจริยธรรมภารรัฐ

และประชาสัมพันธ@แนวปฏิบัติผnานเว็บไซต@ของ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา              

ศรีสะเกษ เขต 1  

3. เจKาหนKาท่ีพัสดุประจำสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเขKารับการอบรมเพ่ือนำมาพัฒนางานพัสดุ 
4. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1 มีคูnมือการตรวจรับ งานจKางและ
คูnมือท่ีเก่ียวขKอง 
 
 

 



เหตุการณ;ความ

เส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผูMรับผิดชอบ 
โอ

กา
ส 

 ผล
กร

ะท
บ 

 ระ
ดับ

คว
าม

เสี่
ยง

 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

าม
เสี่

ยง
คง

เห
ลือ

 

การบริหารงาน

บุคคล 

งานสรรหา บรรจุ

แตnงต้ัง ยKาย โอน

และการออกจาก

ราชการ

ขKาราชการครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษา/ 

อาจมีการติด

สินบนเจKาหนKาท่ี/

คณะกรรมการ

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหK ขKาราชการ 
และบุคลากร  
ใหKปฏิบัติตามหลักเกณฑ@และวิธีการ
หลักเกณฑ(และวิธีการย0ายขKาราชการ
ครูและบุคคลากรทางการศึกษาอยnาง
เครnงครัด 
2. ประกาศมาตรการปiองกันการ
ทุจริตการยKายขKาราชการครูและ
บุคลากรกรทางการศึกษา 
3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน@การ
ทำงานภายใตKนโยบาย “ สุจริต 
โปรnงใส เช่ือถือไดKสูงสุด” 
4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts แนวทาง 
ในการประพฤติตน 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหK ขKาราชการ  และบุคลากร 

ใหKปฏิบัติตามหลักเกณฑ@และวิธีการหลักเกณฑ@และ

วิธีการยKายขKาราชการครูและบุคคลากรทางการ

ศึกษาอยnางเครnงครัด โดยการเผยแพรnประชาสัมพันธ@

หลักเกณฑ@และวิธีการยKายผูKบริหารสถานศึกษาสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการและหลักเกณฑ@อ่ืนๆท่ีเก่ียวขKอง  

2. ประกาศมาตรการปiองกันการทุจริตการ

สอบแขnงขันเพ่ือบรรจุแตnงต้ังบุคคลเขKารับราชการใน

ตำแหนnงขKาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหนnงครูผูKชnวย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยประชาสัมพันธ@เปdนหนังสือ

ราชการและประชาสัมพันธ@บนหนKาเว็บไซต@ของ

1 2 2 กลุnมบริหาร    

งานบุคคล 



เหตุการณ;ความ

เส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผูMรับผิดชอบ 
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กล่ันกรอง

พิจารณาการยKาย 

เพ่ือแลกกับการ

ยKายครูผูKสอน 

ทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  
เขต 1  
5. ประกาศนโยบายการไมnรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift Policy) 
ประจำปoงบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ใชKหลักธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงาน (ใหKองค@คณะ อ.ก.ค.ศ.   
ก.ต.ป.น. ประธานกลุnมเครือขnายเขKา
มามีสnวนรnวม) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 1 

3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน@การทำงานภายใตK

นโยบาย “ สุจริต โปรnงใส เช่ือถือไดKสูงสุด” 

ประชาสัมพันธ@ผnานเว็บไซต@ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts แนวทางใน

การประพฤติตนทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยจัดการ

อบรมเพ่ือสอดแทรกความรูKเก่ียวกับจริยธรรมภารรัฐ

และประชาสัมพันธ@แนวปฏิบัติผnานเว็บไซต@ของ



เหตุการณ;ความ

เส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผูMรับผิดชอบ 
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สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา              

ศรีสะเกษ เขต 1  

5. ประกาศนโยบายการไมnรับของขวัญและของกำนัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift Policy) 

ประจำปoงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมอบโนยบาย

ไมnรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนKาท่ี (No Gift Policy) ใหKกับบุคลากรในสังกัด 

รวมถึงผูKบริหารและครูในสังกัด และประชาสัมพันธ@

ผnานเว็บไซต@ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 



เหตุการณ;ความ

เส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผูMรับผิดชอบ 
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การสรรหา

พนักงานราชการ/

อาจมีการติด

สินบนเจKาหนKาท่ี/

คณะกรรมการ

ดำเนินการสรรหา

เพ่ือแลกกับการ

เขKารับตำแหนnง 

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหK ขKาราชการ 
และบุคลากร ใหKปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ@และวิธีการหลักเกณฑ(การ
สรรหา บรรจุแตnงต้ัง ยKาย โอนและ
การออกจากราชการขKาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยnาง
เครnงครัด 
2. ประกาศมาตรการปiองกันการ
ทุจริตการสอบแขnงขันเพ่ือบรรจุ
แตnงต้ังบุคคลเขKารับราชการใน
ตำแหนnงตnางๆ เชnนผูKอำนวยการ
โรงเรียน ครูผูKชnวย พนักงานราชการ 
ฯลฯ 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหK ขKาราชการ  และบุคลากร 

ใหKปฏิบัติตามหลักเกณฑ@และวิธีการหลักเกณฑ@และ

วิธีการยKายขKาราชการครูและบุคคลากรทางการ

ศึกษาอยnางเครnงครัด โดยการเผยแพรnประชาสัมพันธ@

หลักเกณฑ@และวิธีการยKายผูKบริหารสถานศึกษาสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการและหลักเกณฑ@อ่ืนๆท่ีเก่ียวขKอง  

2. ประกาศมาตรการปiองกันการทุจริตการ

สอบแขnงขันเพ่ือบรรจุแตnงต้ังบุคคลเขKารับราชการใน

ตำแหนnงขKาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหนnงครูผูKชnวย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยประชาสัมพันธ@เปdนหนังสือ

ราชการและประชาสัมพันธ@บนหนKาเว็บไซต@ของ

1 2 2 บริหารงานบุคคล 



เหตุการณ;ความ

เส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ
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3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน@การ
ทำงานภายใตKนโยบาย “ สุจริต 
โปรnงใส เช่ือถือไดKสูงสุด” 
4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts แนวทางในการประพฤติตน
ทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 1  
5. ประกาศนโยบายการไมnรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift Policy) 
ประจำปoงบประมาณ พ.ศ. 2567 
6. ใชKหลักธรรมาภิบาลในการ
ดำเนินงาน (ใหK องค@คณะ  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 1 

3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน@การทำงานภายใตK

นโยบาย “ สุจริต โปรnงใส เช่ือถือไดKสูงสุด” 

ประชาสัมพันธ@ผnานเว็บไซต@ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts แนวทางใน

การประพฤติตนทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยจัดการ

อบรมเพ่ือสอดแทรกความรูKเก่ียวกับจริยธรรมภารรัฐ

และประชาสัมพันธ@แนวปฏิบัติผnานเว็บไซต@ของ



เหตุการณ;ความ

เส่ียง 

ระดับของความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ
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อ.ก.ค.ศ.  ก.ต.ป.น. ประธานกลุnม
เครือขnายเขKามามีสnวนรnวม) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา              

ศรีสะเกษ เขต 1  

5. ประกาศนโยบายการไมnรับของขวัญและของกำนัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนKาท่ี (No Gift Policy) 

ประจำปoงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมอบโนยบาย

ไมnรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนKาท่ี (No Gift Policy) ใหKกับบุคลากรในสังกัด 

รวมถึงผูKบริหารและครูในสังกัด และประชาสัมพันธ@

ผnานเว็บไซต@ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

15 



ส#วนที่ 4 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
          จากการวิเคราะห@ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ไดKดำเนินการ
เพ่ือการดำเนินการเพ่ือจัดการ ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบตามมาตรการท่ีกำหนดไวKในหKวงปo 
พ.ศ. 2567 ดังน้ี  

1. การบริหารงานบุคคล 

1. 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหM ขMาราชการ  และบุคลากร ใหMปฏิบัติตามหลักเกณฑ;และวิธีการหลักเกณฑ;
และวิธีการยMายขMาราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาอยHางเครHงครัด  
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1.2. ประกาศมาตรการปSองกันการทุจริตการสอบแขHงขันเพ่ือบรรจุแตHงต้ังบุคคลเขMารับราชการใน

ตำแหนHงตHางๆ เชHนครูผูMชHวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน;การทำงานภายใตMนโยบาย “ สุจริต โปรHงใส เช่ือถือไดMสูงสุด”  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13 
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1.4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5. ประกาศนโยบายการไมHรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนMาท่ี (No Gift Policy) 

ประจำป̂งบประมาณ 2567 
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2. การจัดซ้ือจัดจMาง 

2.1 ควบคุม กำกับ ดูแลใหMขMาราชการ บุคลากร ใหMปฏิบัติตามมาตรการปSองกันและแกMไขป}ญหาการ

ทุจริตของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยHางเครHงครัด 

 

 

 

 

 

 

 

2. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
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คณะกรรมการจัดทำรายงานการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ท่ีปรึกษา         
1. นายสุเทพ  ศรบุญทอง         ผูKอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
2. นางสาวพีระพรรณ ทองศูนย@  รองผูKอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
3. นายชาณุวัติ ศรเพชร            รองผูKอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
4. นางปุณิกา ธรรมนูญ            รองผูKอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 16. 
5. นางสาวธรรศญา  หลnาอุดม    รองผูKอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 
คณะทำงาน    
1. นางปุณิกา  ธรรมนูญ   รองผูKอำนวยการ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1    
2. นางสาวพีระพรรณ  ทองศูนย@ รองผูKอำนวยการ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1    
3. นายชาณุวัติ  ศรเพชร รองผูKอำนวยการ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1   
4. นางสาวธรรศญา หลnาอุดม รองผูKอำนวยการ สพป.ศรีสะเกษ เขต 1   
5. นายอนันต@  ถมทองทวี           ผูKอำนวยการกลุnมบริหารงานการเงินและสินทรัพย@   
6. นางสรัญญา  เถาว@บุญ ผูKอำนวยการกลุnมบริหารงานบุคคล         
7. นางวนัญพัทธ@  โชคดีสูงเนิน      ผูKอำนวยการหนnวยตรวจสอบภายใน       
8. นางนวพร ทองสมบัติ ผูKอำนวยการกลุnมสnงเสริมการจัดการศึกษา   
9. นางวราภรณ@  ทองสุข    ผูKอำนวยการกลุnมอำนวยการ    
10. นางกุลจิรา  ไตรภูมิ         ปฏิบัติหนKาท่ีผูKอำนวยการกลุnมพัฒนาครูและบุคลากรฯ 
11. นางสาวสมพรศรี  ชาติมนตรี ปฏิบัติหนKาท่ีผูKอำนวยการกลุnมกฎหมายและคดี   
12. นายสุทธิชัย  ไชยโพธ์ิ ผูKอำนวยการกลุnมนิเทศฯ             
13. นางสาวอมรรัตน@  แกKวสิงห@       ปฏิบัติหนKาที่ผูKอำนวยการกลุnมสnงเสริมการศึกษาทางไกลฯ  
14. นางวิไรรัตน@  เคร่ืองทอง    ศึกษานิเทศก@ชำนาญการพิเศษ             
15. นางจงกล  มnวงทิม ศึกษานิเทศก@ชำนาญการพิเศษ             
16. นางสาวละมุด  ไชยโพธ์ิ นักวิชาการพัสดุชำนาญการ                
17. นางชnอผกา  พวงมาเทศ ศึกษานิเทศก@ชำนาญการพิเศษ           
18. นางสาวธิดารัตน@  เขียวอnอน ศึกษานิเทศก@ชำนาญการพิเศษ          
19. นางภาวดี  สมาน เจKาพนักงานธุรการชำนาญงาน    
 



บรรณาธิการ และจัดทำรูปเลHม    
1. นางวิไรรัตน@  เคร่ืองทอง     ศึกษานิเทศก@ชำนาญการพิเศษ 
2. นางจงกล  มnวงทิม ศึกษานิเทศก@ชำนาญการพิเศษ             
3. นางชnอผกา  พวงมาเทศ ศึกษานิเทศก@ชำนาญการพิเศษ           
4. นางสาวธิดารัตน@  เขียวอnอน ศึกษานิเทศก@ชำนาญการพิเศษ          
5. นางภาวดี  สมาน    พนักงานธุรการชำนาญงาน 
 
 
 

 
 



สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเก
ษ 

เข
ต

 1


