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ค าน า 
       ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด 
ผลประโยชน์ ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนท ำให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำศรสีะเกษ เขต 1 ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่  อำจเป็นเหตุ 
พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพ่ือก ำหนด 
มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐ 
ที่เป็น ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

รำยงำนกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบส ำนักงำน 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 ประจ ำปี พ.ศ. 2566 เป็นรำยงำนที่แสดงให้เห็นถึงกำรป้องกัน 
และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่องำนรำชกำร หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนเล่มนี้จะเป็นแนวทำง
ให้สถำนศึกษำหรือหน่วยงำนที่ต้องกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงในหน่วยงำนต่อไป 
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัญหำกำรทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหำที่ฝังรำกลึกอยู่ในสังคมไทยมำยำวนำนและสถำนกำรณ์ ยังคง

รุนแรง พิจำรณำได้จำกข้อมูลค่ำคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตของประเทศไทยในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ  ซึ่งจัดท ำขึ้นโดย
องค์กรเพ่ือควำมโปร่งใสนำนำชำติ (Transparency International: TI) ประเทศไทยได้คะแนนน้อยกว่ำ 50 คะแนน 
คือ ได้คะแนนอยู่ในช่วงระหว่ำง 35 - 38 คะแนน จำก 100 คะแนน ส่งผลถึงภำพลักษณ์และควำมเชื่อมั่นของต่ำงชำติ
ที่มีต่อประเทศไทย ทั้งนี้ รัฐบำลและทุกหน่วยงำนได้พยำยำมแก้ไขปัญหำกำรทุจริตมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินกำร
ตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  และได้น ำเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐมำใช้ ในกำรประเมินกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรให้มีควำมโปร่งใส 
และเป็นกลไกในกำรยกระดับดัชนีกำรรับรู้ กำรทุจริตของประเทศไทยให้สูงขึ้น  โดยสนับสนุนให้หน่วยงำนภำครัฐ
ด ำเนินกำรและให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันในประเด็นที่อำจเป็นควำมเสี่ยงหรือเป็นช่องทำงที่อำจจะก่อให้เกิดกำร
ทุจริตและกำรรับสินบน เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนผ่ำนกิจกรรม/โครงกำรของหน่วยงำน  กำรป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและกำรวิเครำะห์  ควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรรับสินบนเป็นสำระที่แทรกอยู่ในเกณฑก์ำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ส ำหรับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ซึ่งก ำหนดไว้ 10 ตัวชี้วัด ได้แก่  1) กำรปฏิบัติหน้ำที่  2) กำรใช้งบประมำณ       
3) กำรใช้อ ำนำจ  4) กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร  5) กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 6) คุณภำพกำรด ำเนินงำน             
7) ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร  8) กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 9) กำรเปิดเผยข้อมูล  10) กำรป้องกันกำรทุจริต      
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงำน มีกำรศึกษำวิเครำะห์และค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริต และจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันกำรเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนในหน่วยงำน เพ่ือพัฒนำไปสู่กำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงและป้องกัน
กำรเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนในหน่วยงำนซึ่งหน่วยงำนจะต้องมีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดท ำเป็นรำยงำนที่แสดง
ถึงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงน ำไปก ำหนดมำตรกำร หรือกรอบแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน พร้อมทั้งก ำหนดกลไกกำรก ำกับติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง  

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)  หมำยถึง สภำวกำรณ์ สถำนกำรณ์  
หรือข้อเท็จจริง ที่บุคคลซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ที่จะต้องใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้ำที่ หรือกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งตำม
อ ำนำจ หน้ำที่เพ่ือส่วนรวม เพ่ือหน่วยงำน หรือเพ่ือองค์กร แต่ตนเองมีผลประโยชน์ส่ วนตนเกี่ยวข้องอยู่ในเรื่องนั้นๆ 
สภำวกำรณ์ สถำนกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงอันเป็นกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวมนี้เป็น
เหตุหรืออำจเป็นเหตุท ำให้บุคคลดังกล่ำวไม่สำมำรถใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้ำที่หรือกระท ำกำร อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งได้
อย่ำงเป็นกลำงอย่ำงตรงไปตรงมำ เพ่ือรักษำผลประโยชน์ของส่วนรวม หน่วยงำนหรือองค์กรได้อย่ำงเต็มที่ หรือกล่ำว
อีกนัยหนึ่งเชื่อว่ำบุคคลนั้นจะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนบุคคลของตนเอง ที่เก่ียวข้องอยู่มำกกว่ำประโยชน์ของส่วนรวม 
 ควำมเสี่ยง (Risk)  หมำยถึง เหตุกำรณ์ที่มีควำมไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกำสที่จะเกิดขึ้นในอนำคต และมีผลกระทบ
ทั้งทำงบวกและทำงลบ หำกเป็นทำงลบจะก่อให้เกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล ควำมสูญเปล่ำ        
หรือเหตุกำรณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ท ำให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรไม่ประสบควำมส ำเร็จตำม วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้   

1 

2 



จึงจ ำเป็นต้องพิจำรณำโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุกำรณ์และผลกระทบ (Impact) ที่จะได้รับ ประเภทของ
ควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้  1) ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรก ำหนดแผนกล
ยุทธ์ แผนด ำเนินงำนที่น ำไปปฏิบัติไม่เหมำะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก  
อันส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถำนะขององค์กร 2) ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)  
คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมแผน งบประมำณถูกตัด งบประมำณที่ได้รับไม่
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของภำรกิจที่ เปลี่ยนแปลงไปท ำให้กำรจัดสรรไม่เพียงพอ  3) ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
(Operational Risk) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนกำร อุปกรณ์ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน 4) ด้ำนกฎระเบียบหรือกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ควำมเสี่ยง   ที่เกิดจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบัติตำมกฎระเบียบ
หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมำยที่มีอยู่ไม่เหมำะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติงำน  สำเหตุของควำม
เสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของ
บุคลำกรและกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
บ่อยครั้ง กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น  
2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี หรือ สภำพกำร
แข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1  ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน  ที่อำจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์  ทับซ้อน กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะ
ท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น  
4 ด้ำน ดังนี้    

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย และพันธกิจ
ในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำร
ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร 
ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร     

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล หรือผลกำร
ปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร     

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงิน 
เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ หรือ เป็นควำม
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
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กำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล       กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำ
รำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว     

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือ ควำมไม่
ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำ ที่ไม่ครอบคลุมกำร
ด ำเนินงำน  

สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยภำยในเช่น นโยบำยของผู้บริหำร 
ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ 
กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้งกำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น   2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร 
กำรเปลี่ยนแปลงทำง เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น       

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำร
วิ เครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ    
ศรีสะเกษ เขต 1 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจะช่วยให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำศรสีะเกษ เขต 1 ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำ
ให้      

1. กำรยืมเงินรำชกำร กำรส่งใช้เอกสำรเพื่อล้ำงหนี้ยังไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
2. กำรใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
3. กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนของกำรปฏิบัติงำน 
พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพ่ือ

ก ำหนด มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่
รัฐที่เป็น ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 2. วัตถุประสงค ์    

1. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด ควำมคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม     

2. เพื่อแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล     
3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ ผลประโยชน์

ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่ำง ที่ดียืนหยัด
ท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้     

4. เพื่อสร้ำงควำมเชื่อม่ันศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชน  
  
 

4 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ มีกำร 
เอ้ือประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
  - กำรเบิกค่ำพำหนะ/ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์     

- กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
  - ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงำนแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมำณ 
  - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำที่ 
            - เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  - กำรประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift 
Policy) ประจ ำปี พ.ศ. 2566 
  - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
  - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
  - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นตัวอย่ำงที่ดี 
  - กำรยกย่องชื่นชมบุคลำกรที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
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  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรเบิกจ่ำยค่ำเช่ำบ้ำน 
  - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จ ำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  1. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์  
  2. ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงำนแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 
 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบ  
ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดในตำรำงควำมเสี่ยง 
ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ 

ความเสี่ยง 

1 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 3 9 (1) 

2 ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
ของหน่วยงำนแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 

2 3 6 (2) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
 จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ ล ำดับ 1  (เสี่ยงสูง = 9 คะแนน) 
ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงำน
แสวงหำประโยชน์ส่วนตน 

ล ำดับ 2  (ปำนกลำง = 6 คะแนน) 

 
 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมำก สูง และปำน
กลำง โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่ พ.ศ. 2566 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมำก (Extreme) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 

มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือถ่ำย
โอนควำมเสี่ยง 

- 

     เสี่ยงสูง (High) จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

- กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

คว
ำม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำรควบคุม

ควำมเสี่ยง  
- ใช้เวลำรำชกำร เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงำนแสวงหำประโยชน์ส่วน
ตน 

     ต่ ำ (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความ

เสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการ

ด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กำ

ส 
 ผล

กร
ะท

บ 
 ระ

ดับ
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

โอ
กำ

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

ำม
เส

ี่ยง
คง

เห
ลือ

 

1. กำรใช้อ ำนำจ

หน้ำที่เรียกรับ

ผลประโยชน ์

3 3 9 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำร 

และบุคลำกร ให้ปฏิบัติตำม

หลักเกณฑ์และวิธีกำรหลักเกณฑ์และ

วิธีกำรย้ำยข้ำรำชกำรครแูละ

บุคคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำง

เคร่งครัด 

2. ประกำศมำตรกำรป้องกันกำร

ทุจริตกำรสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุ

แต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำรใน

ต ำแหน่งต่ำงๆ เช่นครูผู้ช่วย 

 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำร  และบุคลำกร 

ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรหลักเกณฑ์และ

วิธีกำรย้ำยข้ำรำชกำรครแูละบุคคลำกรทำงกำร

ศึกษำอย่ำงเคร่งครัด โดยกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์

หลักเกณฑ์และวิธีกำรย้ำยผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด

กระทรวงศึกษำธิกำรและหลักเกณฑ์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง  

2. ประกำศมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตกำร

สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ำรับรำชกำรใน

ต ำแหน่งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ต ำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน โดยประชำสัมพันธ์เป็นหนังสือ

รำชกำรและประชำสัมพันธ์บนหน้ำเว็บไซต์ของ

2 3 6 กลุ่มบริหำรงำน

บุคคล 

8 



ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความ

เสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการ

ด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ

กำ
ส 

 ผล
กร

ะท
บ 

 ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

โอ
กำ

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

ำม
เส

ี่ยง
คง

เห
ลือ

 

 

 

3. อก.คศ. ประกำศวิสัยทัศน์กำร

ท ำงำนภำยใต้นโยบำย “ สุจริต 

โปร่งใส เชื่อถือได้สูงสุด” 

4. ประกำศแนวปฏิบัติ Do’s & 

Don’ts แนวทำงในกำรประพฤติตน

ทำงจริยธรรม ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำประถมศึกษำ              

ศรีสะเกษ เขต 1  

 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ 

เขต 1 

3. อ.ก.ค.ศ. ประกำศวิสัยทัศน์กำรท ำงำนภำยใต้

นโยบำย “ สุจริต โปร่งใส เชือ่ถือได้สูงสุด” 

ประชำสัมพันธ์ผ่ำนเว็บไซต์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 

4. ประกำศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts แนวทำงใน

กำรประพฤติตนทำงจริยธรรม ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 โดยจัดกำร

อบรมเพ่ือสอดแทรกควำมรู้เกี่ยวกับจริยธรรมภำรรัฐ

และประชำสัมพันธ์แนวปฏิบัติผ่ำนเว็บไซต์ของ



ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความ

เสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการ

ด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ

กำ
ส 

 ผล
กร

ะท
บ 

 ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

โอ
กำ

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

ำม
เส

ี่ยง
คง

เห
ลือ

 

 

 

5. ประกำศนโยบำยกำรไม่รับ

ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำก

กำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ              

ศรีสะเกษ เขต 1  

5. ประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัล

ทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 และมอบโนยบำย

ไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ (No Gift Policy) ให้กับบุคลำกรในสังกัด 

รวมถึงผู้บริหำรและครูในสังกัด และประชำสัมพันธ์

ผ่ำนเว็บไซต์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 

 



ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความ

เสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการ

ด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ

กำ
ส 

 ผล
กร

ะท
บ 

 ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

โอ
กำ

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

ำม
เส

ี่ยง
คง

เห
ลือ

 

2. ใช้เวลำรำชกำร 

เครื่อง

คอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ของ

หน่วยงำนแสวงหำ

ประโยชน์ส่วนตน 

2 3 6 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 

บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมมำตรกำร

ป้องกันและแก้ไข ปัญหำกำรทุจริต

ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

อย่ำงเคร่งครัด 

 

2. ประกำศแนวปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts 
แนวทำงในกำรประพฤติตนทำง

จริยธรรม ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ 

เขต 1 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไข ปัญหำกำร
ทุจริตของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอย่ำง
เคร่งครัด โดยกำรมอบนโยบำยป้องกันกำรทุจริตใน
หน่วยงำน และทบทวนกำรประพฤติตนตำมประมวล
จริยธรรมภำครัฐ จำกคณะกรรมกำรจริยธรรม
จังหวัดศรีสะเกษ 
 
2. ประกำศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts แนวทำงใน
กำรประพฤติตนทำงจริยธรรม ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 โดยจัดกำร
อบรมเพ่ือสอดแทรกควำมรู้เกี่ยวกับจริยธรรมภำรรัฐ
และประชำสัมพันธ์แนวปฏิบัติผ่ำนเว็บไซต์ของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ              
ศรีสะเกษ เขต 1 

1 3 3 กลุ่มอ านวยการ 



ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความ

เสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการ

ด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ

คงเหลือ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอ

กำ
ส 

 ผล
กร

ะท
บ 

 ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 

โอ
กำ

สค
งเห

ลือ
 

 ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 
 ระ

ดับ
คว

ำม
เส

ี่ยง
คง

เห
ลือ

 

3. จัดให้มีเครื่องลงเวลำปฏิบัติงำน

และสรุปผลกำรปฏิบัติงำนรำยวัน 

4. จัดท ำแบบบันทึกกำรปฏิบัติงำน

ของบุคลำกร 

 3. บุคลำกรลงเวลำปฏิบัติงำนและสรุปผลกำร
ปฏิบัติงำนรำยวัน 
 
4. บุคลำกรบันทึกผลกำรปฏิบัติงำนรำยวันเพ่ือเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มและรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำท่ีได้รับมอบหมำย 
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ส่วนที่ 4 
การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

          จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 ได้ด ำเนินกำร
เพ่ือกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำร ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบตำมมำตรกำรที่ก ำหนดไว้ในห้วงปี 
พ.ศ. 2566 ดังนี้  
1.  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
1. 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการ  และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการหลักเกณฑ์
และวิธีการย้ายข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษาอย่างเคร่งครัด  
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1.2. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการใน

ต าแหน่งต่างๆ เช่นครูผู้ช่วย 

พ.ศ. 2566 
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1.3. อ.ก.ค.ศ. ประกาศวิสัยทัศน์การท างานภายใต้นโยบาย “ สุจริต โปร่งใส เชื่อถือได้สูงสุด”  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  
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1.5. ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

ประจ าปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ใช้เวลาราชการ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
2.1 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ

ทุจริตของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
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2. ประกาศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   ศรีสะเกษ เขต 1 
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3. จัดให้มีเครื่องลงเวลาปฏิบัติงานและสรุปผลการปฏิบัติงานรายวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. จัดท าแบบบันทึกการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คณะกรรมการจัดท ารายงานการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที่ปรึกษา         
1. นำยสุเทพ  ศรบุญทอง         ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 
2. นำงสำวพีระพรรณ ทองศูนย์  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 
3. นำยชำณุวัติ ศรเพชร            รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 
4. นำงปุณิกำ ธรรมนูญ            รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 16. 
5. นำงสำวธรรศญำ  หล่ำอุดม    รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 
 
คณะท างาน    
1. นำงปุณิกำ  ธรรมนูญ   รองผู้อ ำนวยกำร สพป.ศรีสะเกษ เขต 1    
2. นำงสำวพีระพรรณ  ทองศูนย์ รองผู้อ ำนวยกำร สพป.ศรีสะเกษ เขต 1    
3. นำยชำณุวัติ  ศรเพชร รองผู้อ ำนวยกำร สพป.ศรีสะเกษ เขต 1   
4. นำงสำวธรรศญำ หล่ำอุดม รองผู้อ ำนวยกำร สพป.ศรีสะเกษ เขต 1   
5. นำยอนันต์  ถมทองทวี           ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์   
6. นำงสรัญญำ  เถำว์บุญ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล         
๘. นำงวนัญพัทธ์  โชคดีสูงเนิน      ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน       
8. นำงธัญญำธนันท์  นิธิศเกษมโภคิน ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน   
9. นำงนวพร ทองสมบัติ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจดักำรศึกษำ   
10. นำงวรำภรณ์  ทองสุข    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร    
11. นำงกุลจิรำ  ไตรภูมิ         ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรฯ 
12. นำงสำวสมพรศรี  ชำติมนตรี ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี   
14. นำยสุทธิชัย  ไชยโพธิ์ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศฯ             
15. นำงสำวอมรรัตน์  แก้วสิงห์       ปฏิบัติหน้ำที่ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกลฯ  
16. นำงวิไรรัตน์  เครื่องทอง    ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ             
17. นำงจงกล  ม่วงทิม ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ             
18. นำงสำวละมุด  ไชยโพธิ ์ นักวิชำกำรพัสดุช ำนำญกำร                
19. นำงช่อผกำ  พวงมำเทศ ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ           
20. นำงสำวธิดำรัตน์  เขียวอ่อน ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ          
21. นำงภำวดี  สมำน เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน    



บรรณาธิการ และจัดท ารูปเล่ม    
1. นำงวิไรรัตน์  เครื่องทอง     ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 
2. นำงจงกล  ม่วงทิม ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ             
3. นำงช่อผกำ  พวงมำเทศ ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ           
4. นำงสำวธิดำรัตน์  เขียวอ่อน ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ          
5. นำงภำวดี  สมำน    พนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน 
 
 
 

 
 


