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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นต่อ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 2) สร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัย 
ในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 3) ศึกษาผลการใช้
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร การวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา ประชากร คือ สถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 102 แห่ง ก าหนดผู้ให้ข้อมูล
สถานศึกษาละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูที่รับผิดชอบการส่งเสริม 
ความปลอดภัยในสถานศึกษา จ านวน 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวนทั้งสิ้น 204 คน โดยใช้แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีของความต้องการ ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
9 คน เพ่ือร่างองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา และให้
ค าแนะน าในการร่างรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  
9 คน เพ่ือตรวจสอบรูปแบบและประเมินความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 3 
การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษาด้วย
การนิเทศสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  จ านวน  
102 แห่ง โดยคณะกรรมการ จ านวน 5 คน การประเมินตนเองของสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 102 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การศึกษาความพึงพอใจโดยการสอบถามสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 102 แห่ง ก าหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษา 
ละ 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน และครูที่รับผิดชอบการส่งเสริมความปลอดภัย 
ในสถานศึกษา จ านวน 1 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 204 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น ได้แก่ 1) สาเหตุที่เป็นปัญหาและ
อุปสรรค ประกอบด้วย ปัญหาด้านนโยบายและการก ากับติดตาม การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
องค์ความรู้และทักษะของบุคลากร สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ อุปกรณ์ งบประมาณ ระบบ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง พฤติกรรมและวัฒนธรรมความปลอดภัย ปัญหาด้านข้อมูลและ
เทคโนโลยี 2) สถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงทุกด้านต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา  
 2. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) เป้าหมายของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค ์
ของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ มี 5 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 4.1) การระบุ 
สิ่งที่จะปฏิบัติร่วมกัน มี 3 ตัวชี้วัด 4.2) การปฏิบัติงานร่วมกัน มี 4 ตัวชี้วัด 4.3) การประเมินผล
ร่วมกัน มี 1 ตัวชี้วัด 4.4) การน าผลการประเมินมาปรับปรุง มี 1 ตัวชี้วัด 4.5) การท าให้เกิดความยั่งยืน 
มี 1 ตัวชี้วัด 5) การน ารูปแบบไปใช้ และ 6) ผลที่เกิดจากการน ารูปแบบไปใช้  โดยรูปแบบได้รับ 
การตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ภาพรวม 
อยู่ระดับมากที่สุด 

 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในสถานศึกษา 
ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการด าเนินงานตามรูปแบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) สถานศึกษา 
มีความปลอดภัย อยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) สถานศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 
 
 The objectives of this research were to: (1) examine the current conditions 
and needs regarding participatory management for promoting school safety, (2) 
develop a participatory management model for enhancing school safety, and (3) 
investigate the results of implementing the participatory management model for 
promoting school safety. This research was conducted in three phases. 
 Phase 1 focused on studying the current conditions and needs related to 
participatory management for school safety promotion. This phase involved a review 
of relevant documents, concepts, theories, and previous research, as well as interviews 
with five experts. Data were analyzed using content analysis. In addition, a needs 
assessment was conducted among schools under the Samut Sakhon Primary 
Educational Service Area Office. The population consisted of 102 schools, with two 
informants from each school: one school administrator and one teacher responsible 
for school safety promotion, totaling 204 respondents. Data were collected using 
questionnaires on current and expected conditions and analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and the Priority Needs Index (PNI). 
 Phase 2 involved the development of a participatory management model for 
promoting school safety. A focus group discussion with nine experts was conducted 
to draft the components of the model and provide recommendations. Data were 
analyzed using content analysis. Subsequently, an expert-based seminar involving 
nine experts was held to evaluate the model in terms of accuracy, appropriateness, 
feasibility, and usefulness. Data were analyzed using content analysis, mean, and 
standard deviation. 
 Phase 3 examined the results of implementing the participatory management 
model for promoting school safety. School supervision was conducted in 102 schools 
under the Samut Sakhon Primary Educational Service Area Office by a committee of 
five members. Self-assessment data were collected from one school administrator in 
each school, totaling 102 respondents, and were analyzed using mean and standard 
deviation. In addition, satisfaction with the model was assessed among 102 schools, 
with two respondents per school (one administrator and one teacher), totaling 204 
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respondents. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. 
 The research findings revealed that the results of the study on current conditions 
and needs indicated that: (1) the main problems and obstacles included issues 
related to policy and supervision, stakeholder participation, personnel knowledge 
and skills, environment, buildings and facilities, equipment, budget, risk management 
systems, safety behaviors and culture, and information and technology; and (2) 
schools demonstrated a high level of need for development in all aspects of 
participatory management for promoting school safety. 
 The participatory management model for promoting school safety consisted 
of six main components: (1) principles of the model, (2) goals of the model, (3) 
objectives of the model, (4) processes of the model, comprising five sub-components 
and ten indicators, including: 4.1 jointly identifying actions (three indicators); 4.2 
jointly implementing agreed actions (four indicators); 4.3 joint evaluation (one 
indicator); 4.4 applying evaluation results for improvement (one indicator); and 4.5 
ensuring sustainability (one indicator); (5) implementation of the model; and (6) 
outcomes of model implementation. 
 The model was validated by experts and was found to be accurate, appropriate, 
feasible, and useful at the highest level overall. The results of implementing the 
participatory management model for promoting school safety showed that: (1) 
schools’ overall implementation of the model was at the highest level; (2) school 
safety was at the highest level; and (3) overall satisfaction with the model was at the 
highest level. 
 
 


